
 

=

=

cÉëíêÉÇÉ=îçå==

aêK=sçäâÉê=pâäÉå~ê=

jáåáëíÉê=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=rãïÉäí=

ÇÉë=cêÉáëí~~íÉë=qÜΩêáåÖÉå=

~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÖÉÄìåÖ=

ÇÉë=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖÉë=OMMU=

=

=

~ã=OPK=j~á=OMMU=ìã=NRWMM=rÜê==

áã=`çåÖêÉëë=`Éåíêìã=kÉìÉ=tÉáã~êÜ~ääÉ=

=

=

=

=

bë=Öáäí=Ç~ë=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=tçêí>=

=

=
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pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=_çêÅÜÉêíI=

ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=pí~~íëëÉâêÉí®ê=iáåÇÉã~ååI=

ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=tçäÑI=

ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=aÉäÉÖáÉêíÉ=~ìë=ÇÉå=ëÉÅÜòÉÜå=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉåI=

äáÉÄÉê=Ö~ëíÖÉÄÉåÇÉê=mê®ëáÇÉåí=píÉÑÑÉå=iáÉÄáÖI=

ãÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=äáÉÄÉ=d®ëíÉ>=

=

eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=báåä~ÇìåÖ=òìã=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~Ö=OMMU=áå=ÇáÉ=oÉëáÇÉåòëí~Çí=tÉáã~êK==

fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=bÜêÉ=fÜåÉå=ÇáÉ=dêΩ≈É=ìåëÉêÉë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉåI=eÉêêå=aáÉíÉê=^äíÜ~ìëI=

ΩÄÉêÄêáåÖÉå=òì=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ÜÉá≈É=páÉ=áå=qÜΩêáåÖÉå=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉåK=iÉáÇÉê=â~åå=eÉêê=

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=~ìë=íÉêãáåäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÜáÉê=ëÉáåI=ïΩåëÅÜí=fÜêÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=

~ÄÉê=ÉáåÉå=ÖìíÉå=sÉêä~ìÑK=cΩê=ãáÅÜ=áëí=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=Éáå=eÉáãëéáÉäI=Ç~=áÅÜ=áå=tÉáã~ê=òì=e~ìëÉ=ÄáåK=

=

^ì≈Éê=tÉáã~ê=ïáêÇ=fÜåÉå=~ìë=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉê=qÜΩêáåÖÉê=t~äÇI=ÇÉê=hóÑÑÜ®ìëÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=

t~êíÄìêÖ=ìåÇ=báëÉå~ÅÜ=ÄÉâ~ååí=ëÉáåK=qÜΩêáåÖÉå=áëí=Ç~ë=i~åÇ=ÇÉê=aáÅÜíÉê=ìåÇ=aÉåâÉêI=ÇÉê=

oÉëáÇÉåòÉåI=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=îçå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉåK=oìåÇ=PP=mêçòÉåí=ÇÉê=

cä®ÅÜÉ=ÇÉë=cêÉáëí~~íÉë=ëáåÇ=ãáí=t~äÇ=ÄÉÇÉÅâí=ìåÇ=Éíï~=RQ=mêçòÉåí=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉê=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK==

=

sçå=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=éêçÑáíáÉêí=ìåëÉê=cêÉáëí~~íI=ÇÉåå=ÇÉê=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

`Ü~ê~âíÉê=qÜΩêáåÖÉåë=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=^ÅâÉêÉÄÉåÉåI=ÇÉå=eΩÖÉää®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=jáííÉäÖÉÄáêÖÉå=ãáí=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=∏âçåçãáëÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÖÉéê®ÖíK=qÜΩêáåÖÉå=áëí=ÇìêÅÜ=

ëÉáåÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=k~íìêJ=ìåÇ=hìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ëçãáí=~ìÅÜ=ÄÉëíÉ=

_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÖÇK=bêâìåÇÉå=páÉ=ìåëÉêÉå=cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=Ó=Éë=äçÜåí=ëáÅÜ>=

=

tÉáã~êI=ÇáÉ=pí~Çí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hä~ëëáâÉê=áëí=ÉáåÉ=hìäíìêëí~Çí=îçå=Éìêçé®áëÅÜÉã=o~åÖK=tÉáã~ê=

áëí=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=dçÉíÜÉ=ìåÇ=pÅÜáääÉê=ïÉäíïÉáí=ÄÉâ~ååíI=ëçåÇÉêå=ÑΩê=ÇÉå=à~ÖÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=g~ÖÇÜìåÇÉê~ëëÉ=tÉáã~ê~åÉêK=aÉê=tÉáã~ê~åÉê=áëí=Éáå=sçêëíÉÜÜìåÇI=ÇÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉë=

åÉìåòÉÜåíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ã=eçÑ=ÇÉë=dêç≈ÜÉêòçÖë=h~êä=^ìÖìëí=îçå=p~ÅÜëÉåJtÉáã~ê=ìåÇ=

báëÉå~ÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉK=fã=g~Üê=NUVT=ïìêÇÉ=ÇÉê=sÉêÉáå=òìê=oÉáåòìÅÜí=ÇÉë=ëáäÄÉêÖê~ìÉå=

tÉáã~ê~åÉê=sçêëíÉÜÜìåÇÉë=ÖÉÖêΩåÇÉíK==

=

wìã=wìÅÜíÉêÑçäÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉäáÉÄíÉå=g~ÖÇÜìåÇÉê~ëëÉ=Ü~í=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Ç~ë=îçå=dêç≈ÜÉêòçÖ=h~êä=^ìÖìëí=

ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=gçÜ~åå=tçäÑÖ~åÖ=îçå=dçÉíÜÉ=~ìëÖÉΩÄíÉ=g~ÖÇÜ~åÇïÉêâ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=

=
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báå=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉë=qÜÉã~=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=áëí=ÇáÉ=_áçÇáîÉêëáí®íK==

aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=îçã=NVK=j~á=OMMU=Äáë=òìã=PMK=j~á=OMMU=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉê=VK=sÉêíê~Öëëí~~íÉåJ

âçåÑÉêÉåò=ÇÉë=§ÄÉêÉáåâçããÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äíK=a~òì=ëáåÇ=áå=_çåå=êìåÇ=RKMMM=

qÉáäåÉÜãÉê=~ìë=ΩÄÉê=NVM=pí~~íÉå=~åÖÉêÉáëíK==

=

jáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ł_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí“=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=iÉÄÉåëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉ=

ìãëÅÜêáÉÄÉåK=^äëç=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=^êíÉåI=áÜêÉê=iÉÄÉåëê®ìãÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=ÇáÉëÉê=^êíÉåK=aáÉëÉ=sáÉäÑ~äí=Ö~ê~åíáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=âçãéäÉñÉ=£âçëóëíÉã=bêÇÉ=

ÑìåâíáçåáÉêíK=aáÉëÉ=sáÉäÑ~äí=áëí=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÜêìåÖëîÉêëçêÖìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=_áçåáâK==

=

pÉáí=ÇÉå=TMJÉê=g~ÜêÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=ïÉäíïÉáíÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÜáåÖÉïáÉëÉåK==

^ìÑ=ÇÉã=rkJdáéÑÉä=áå=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=áã=g~Üê=NVVO=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=hçåîÉåíáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=îçå=ãÉÜê=~äë=NRM=pí~~íÉå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=íê~í=båÇÉ=NVVP=~ìÅÜ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=hê~ÑíK=

=
få=~ääÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÑáåÇÉå=ÇÉêòÉáí=^âíáçåÉå=ëí~ííI=ìã=Ç~ë=táëëÉåI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=Ç~ë=

sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë=qÜÉã~=ł_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí“=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉâ~ååíÉê=ÖÉã~ÅÜíK=

få=qÜΩêáåÖÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=h~ãé~ÖåÉ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáí®í=ÇìêÅÜ=ãáÅÜ=~ã=QK=^éêáä=OMMU=

ãáí=ÉáåÉê=^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=áã=qÜΩêáåÖÉê=i~åÇí~Ö=Éê∏ÑÑåÉíK==

=

páÉ=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉã=jçííçW=ł_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áå=qÜΩêáåÖÉåI=ÉåíÇÉÅâÉå=Ó=ÉêäÉÄÉå=Ó=ÄÉï~ÜêÉåK“=

sáÉäÑ®äíáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖÉå=êìåÇÉíÉå=ÇáÉëÉ=^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=~ÄK=

aÉê=_ÉÖáåå=ÇÉê=łqÜΩêáåÖÉê=_áçÇáîÉêëáí®íëâ~ãé~ÖåÉ“==ïìêÇÉ=òìÇÉã=ÇìêÅÜ=Éáå=mêçÖê~ãã=ÇÉê=

sçêëÅÜìäâáåÇÉê=ÉáåÉë=bêÑìêíÉê=t~äÇâáåÇÉêÖ~êíÉåë=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíK==

=

fÅÜ=ëÅÜ®íòÉ=Éë=Ç~ÜÉê=ëÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=

~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëéêçÖê~ãã=łiÉêåçêí=k~íìê“=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=pÉáí=åìåãÉÜê=ëáÉÄòÉÜå=g~ÜêÉå=

ïáêÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=k~íìê=ìåÇ=

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÖÇ=å®ÜÉê=ÖÉÄê~ÅÜíK=få=qÜΩêáåÖÉå=ÖáÄí=Éë=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=

hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜìíòÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=aÉìíëÅÜÉê=t~äÇI=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=

cçêëí®ãíÉêå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ~åÇK=a~ë=ÄÉêÉáÅÜÉêí=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=ÇêÉá=

gìÖÉåÇï~äÇÜÉáãÉ=ìåÇ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=t~äÇàìÖÉåÇëéáÉäÉK=a~ÑΩê=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~ääÉå=

_ÉíÉáäáÖíÉå=ÜÉêòäáÅÜ=Ç~åâÉåK==

=
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łg~ÖÇ=ÉêÜ®äí=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=sáÉäÑ~äí“=áëí=Ç~ë=iÉáíãçíáî=ÇÉë=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖÉëK==

aáÉ=^êíÉåîáÉäÑ~äí=ï®êÉ=çÜåÉ=ÇáÉ=g~ÖÇ=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉêK=aáÉ=eÉÖÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=áëí=~ìÑ=ÇÉå=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=táäÇäÉÄÉåëê®ìãÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=páÉ=ëíÉÜí=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=çêÇåìåÖëJ

ÖÉã®≈Éå=i~åÇJI=cçêëíJ=ìåÇ=cáëÅÜÉêÉáïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~ÅÜíÉí=ÇáÉ=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äíK==

bë=ÖÉäíÉå=ÜáÉê=ëíêÉåÖÉ=j~≈ëí®ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíòÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=

i~åÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíòÉK==

=

aáÉ=ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ó=ÖÉå~ìëç=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=táäÇíáÉêäÉÄÉåëê®ìãÉ=ìåÇ=Ç~ë=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=sçêâçããÉå=îçå=táäÇíáÉê~êíÉå=ÉêÑçêÇÉêå=~ÄÉê=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=~åÖÉé~ëëíÉ=oÉ~âíáçåÉåK=

bë=ÄÉÇ~êÑ=Ç~ÜÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=iÉåâìåÖëáåëíêìãÉåíÉI=ïáÉ==

− ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=táäÇÇáÅÜíÉI==

− ~åÖÉé~ëëíÉå=g~ÖÇëíê~íÉÖáÉå==

− ìåÇ=ÉáåÉ=ïáäÇ∏âçäçÖáëÅÜÉ=o~ìãçêÇåìåÖK==

=

cΩê=ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåÇÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíëÅÜ®êÑìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíÉ=îçå=t~äÇ=

ìåÇ=táäÇ=áëí=Éë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=∏êíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=i∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~ääÉå=

_ÉíÉáäáÖíÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=a~ÄÉá=ãΩëëÉå=~ääÉI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉêI=ÇáÉ=g~ÖÉåÇÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=g~ÖÇJ=ìåÇ=cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=

=

aáÉ=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áëí=ÜáÉêòìä~åÇÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=tÉäí=áå=dÉÑ~ÜêK=báå=

ïÉáíÉêÉê=sÉêäìëí=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=Ü®ííÉ=â~í~ëíêçéÜ~äÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ìåëK=a~ë=ãìëë=ÑΩê=ìåë=~ääÉ=^åëéçêå=

òìã=e~åÇÉäå=ëÉáåK=táê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=íêçéáëÅÜÉå=oÉÖÉåï®äÇÉê=ÉáåÑçêÇÉêåI=ïÉåå=

ïáê=åáÅÜí=îçê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=e~ìëíΩê=sçêÄáäÇ=ëáåÇK==

=

táÉ=ëáÉÜí=Éë=ÄÉá=ìåë=áå=qÜΩêáåÖÉå=~ìë\=t~ë=áëí=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÖÉäÉáëíÉí=ïçêÇÉå\=

• fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=k~íìêëÅÜìíòÉë=Ü~í=qÜΩêáåÖÉå=ONO=cceJdÉÄáÉíÉI=QT=cceJlÄàÉâíÉ=ìåÇ=QQ=bdJ

sçÖÉäëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=Éáå=~åëÉÜåäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=

Éìêçé®áëÅÜÉå=kÉíòÉë=îçå=k^qro^=OMMMJdÉÄáÉíÉå=ÖÉäÉáëíÉíK=^ìÑ=NSIU=B=ÇÉê=i~åÇÉëÑä®ÅÜÉ=

ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=ÖÉãÉáåë~ãI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=k~íìêëÅÜìíòëíÉääÉå=ãáí=ÇÉå=i~åÇåìíòÉêå=

Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉã=pÅÜìíò=ìåÇ=bêÜ~äí=ÇÉê=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉ=

ïáÇãÉåK=

• báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=mêçàÉâí=áëí=ÇÉê=pÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=do§kbk=_^kabpK=^å=ÇÉê=

ÉÜÉã~äáÖÉå=áååÉêÇÉìíëÅÜÉå=dêÉåòÉ=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=èìÉê=ÇìêÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=

ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áå=ÉáåÉã=_áçíçéîÉêÄìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

aáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=do§kbk=_^kabp=~äë=qÉáä=ÇÉë=å~íáçå~äÉå=k~íìêÉêÄÉë=áëí=
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ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=o~åÖÉëK=qÜΩêáåÖÉå=Ü~í=ãáí=TSP=îçå=áåëÖÉë~ãí=

NPVP=âã=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=~ääÉê=i®åÇÉê=~å=ÇÉå=cä®ÅÜÉåK==

• tÉáíÉêÉ=^âòÉåíÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=

oÉå~íìêáÉêìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜãççêÉ=ìåÇ=áÜêÉê=iÉÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=bêÜ~äí=îçå=

_áååÉåë~äòëíÉääÉåI=ïáÉ=ÇÉã=bëéÉêëíÉÇíÉê=oáÉÇK=cΩê=ÇáÉëÉ=íê®Öí=qÜΩêáåÖÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖK=

=

• ^ääÉ=kìíòìåÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ëíÉÜÉå=ÖäÉáÅÜïçÜä=ÄÉáã=qÜÉã~=

ł_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí“=îçê=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK==

=

a~òì=òïÉá=_ÉáëéáÉäÉW=

NK aÉê=häáã~ï~åÇÉäI=ÇÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=j~≈É=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ïáêÇ=òì=

^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇåìíòìåÖëÑçêãÉå=ÑΩÜêÉåK==

OK aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=^Öê~êJI=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=oçÜëíçÑÑã®êâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=

ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÖÉëìåÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=ìåÇ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉ=

_ÉÇ~êÑ=~å=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ïÉêÇÉå=ìåëÉêÉ=hìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=

îÉê®åÇÉêåK=

aáÉëÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òïáåÖÉå=òì=fååçî~íáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=i~åÇåìíòìåÖK==

båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=^åé~ëëìåÖ=áëí=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=åìíòÄ~êÉê=^êíÉåI=pçêíÉå=

ìåÇ=o~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÖÉåÉíáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wΩÅÜíìåÖK==

aÉëÜ~äÄ=âçããí=ÇÉã=bêÜ~äí=ÉáåÉê=éÑä~åòÉåÖÉåÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=íáÉêÖÉåÉíáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÉáåÉ=

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ=òìK=

=

^ìÅÜ=ìåëÉêÉ=t®äÇÉê=ëáåÇ=îçã=häáã~ï~åÇÉä=ÄÉíêçÑÑÉåK=páÉ=ÄÉÇÉÅâÉå=áå=qÜΩêáåÖÉå=ãÉÜê=~äë=Éáå=

aêáííÉä=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉå=iÉÄÉåëê~ìãK==

aáÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ëíÉääí=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉñíÉåëáîÉ=i~åÇåìíòìåÖëÑçêã=Ç~êK==

a~ÜÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇë~íò=łpÅÜìíò=ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ“=áã=t~äÇ=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ìãëÉíòÉåK==

=

aáÉ=å~íìêå~ÜÉ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉë=qÜΩêáåÖÉê=t~äÇÖÉëÉíòÉë=ãáëëí=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=

sáÉäÑ~äí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=^åÖÉëáÅÜíë=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉê=rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=

ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=áã=t~äÇ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=oáëáâçîçêëçêÖÉI=ìã=ÇáÉ=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=ÇÉê=

t®äÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåK==

=

i~åÖÑêáëíáÖÉ=jçåáíçêáåÖîÉêÑ~ÜêÉå=îçå=táäÇíáÉêÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖK=páÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=

ïÉëÉåíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÖêìåÇä~ÖÉ=ΩÄÉê=sçêâçããÉåI=_Éëí~åÇëÇáÅÜíÉåI=mçéìä~íáçåëÉåíJ
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ïáÅâäìåÖÉåI=dÉÑ®ÜêÇìåÖëìêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=píê~íÉÖáÉå=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=kìíòìåÖ=îçå=

táäÇíáÉê~êíÉåK==

=

cΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=^êíÉå=ïáêÇ=ÇáÉë=ãáí=eáäÑÉ=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉêI=à~ÖÇïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖ=

ëÉáí=NVVR=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=pç=ï~ê=Éë=OMMN=ÉáåÉ=ÖìíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=agsI=Ç~ë=mêçàÉâí=łtáäÇíáÉêJ

fåÑçêã~íáçåëJpóëíÉã=ÇÉê=i®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë“=~ìë=ÇÉê=q~ìÑÉ=òì=ÜÉÄÉåK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=

íÜΩêáåÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ~åÇ=ïáêÇ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=OMMN=Äáë=OMMV=Éáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ÄÉÖäÉáíÉíÉë=mêçàÉâí=ÇÉê=táäÇíáÉêÉêÑ~ëëìåÖ=áã=cêÉáëí~~í=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=báåÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ΩÄÉê=OMMV=

áëí=~åÖÉëíêÉÄíK=

=

táê=ãΩëëÉå=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=áã=t~äÇ=äÉÄÉåÇÉå=táäÇíáÉê~êíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=“oçíÉå=iáëíÉ“=ëíÉÜÉåI=

ÄÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ëÅÜÉåâÉåK=_ÉêÉáíë=áã=g~Üê=NVVN=EìåíÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=g~ÖÇÄÉÜ∏êÇÉF=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=o~ìÜÑì≈ÜΩÜåÉê=áåáíááÉêíK=få=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ëáåÇ=sÉêíêÉíÉê=

ÇÉê=g~ÖÇÄÉÜ∏êÇÉåI=ÇÉë=ëí~~íäáÅÜÉå=k~íìêëÅÜìíòÉëI=ÇÉë=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=

ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=îÉêíêÉíÉåK==

=

fã=bêÖÉÄåáë=âçååíÉ=Ç~ë=~ìíçÅÜíÜçåÉ=^ìÉêïáäÇîçêâçããÉå=áã=qÜΩêáåÖÉê=pÅÜáÉÑÉêÖÉÄáêÖÉ=ÇìêÅÜ=

^ìëëÉíòÉå=îçå=táäÇÑ®åÖÉå=ìåÇ=~ìÑÖÉòçÖÉåÉå=qáÉêÉå=ãáí=ÉáåÉã=_Éëí~åÇ=îçå=êìåÇ=ÑΩåÑòáÖ=

bñÉãéä~êÉå=ëí~ÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=bêÑçäÖ=ÉêÑΩääí=ìåë=ãáí=píçäòK=eáåòì=âçããí=ÇáÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=

táÉÇÉê~åëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=e~ëÉäïáäÇÉë=áã=pΩÇÜ~êò=ìåÇ=~ã=kçêÇïÉëíê~åÇ=ÇÉë=cê~åâÉåï~äÇÉëK==

=

a~ë=ëÅÜçå=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=táäÇíáÉêJjçåáíçêáåÖ=ÉêÑ~ëëí=~ìÅÜ=mê®Ç~íçêÉåI=ïáÉ=cìÅÜëI=t~ëÅÜÄ®êI=

^~ëâê®ÜÉ=ìåÇ=bäëíÉê=~ÄÉê=~ìÅÜ=hçêãçê~å=ìåÇ=dê~ìêÉáÜÉêI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáí®í=

~ìëã~ÅÜÉåK=cΩê=ãáÅÜ=ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉå=mê®Ç~íçêÉå=âÉáå=pÉäÄëíêÉÖìä~íáî=ÖáÄíK==

=

^ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÜáÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖ=êÉÖìäáÉêÉåÇÉê=báåÖêáÑÑÉ=

ãáí=íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉå=jÉíÜçÇÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=îçå=mê®Ç~íçêÉå=Ç~êÑ=âÉáå=q~Äì=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=

áëí=~åÖÉï~åÇíÉê=g~ÖÇJ=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíòK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÖÉÄçíÉåI=ïÉåå=ïáê=ÄÉáã=bêÜ~äí=ÇÉê=

_áçÇáîÉêëáí®í=Öä~ìÄÜ~Ñí=ÄäÉáÄÉå=ïçääÉåK=

=

^ìë=ÇÉå=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=ìåÇ=ë~ÅÜëÉå~åÜ~äíáåáëÅÜÉå=e~êòêÉÖáçåÉå=ï~åÇÉêí=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=

ÇÉê=iìÅÜë=áå=ÇÉå=íÜΩêáåÖáëÅÜÉå=pΩÇÜ~êò=ÉáåK=råÇ=Éë=ëÅÜÉáåí=áÜã=Öìí=òì=ÖÉÑ~ääÉåI=ÇÉåå=Éê=Ü~í=

íÉáäïÉáëÉ=ëÅÜçå=ÇáÉ=^Q=ΩÄÉêïìåÇÉåK=qÜΩêáåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉëÉê=táäÇíáÉê~êí=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=eÉáã~íI=~ÄÉê=

áÅÜ=éä®ÇáÉêÉ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=g®ÖÉêI=c∏êëíÉê=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=ìã=ÇáÉëÉë=qáÉê=âΩããÉêå=ìåÇ=åáÅÜí=

ÇÉã=pÉäÄëíä~ìÑ=ΩÄÉêä~ëëÉåK=

=
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aÉê=lêâ~å=łhóêáää“I=ÇÉê=áã=g~åì~ê=OMMT=ΩÄÉê=ÇÉå=cêÉáëí~~í=ÜáåïÉÖÖÉÑÉÖí=áëíI=ìåÇ=Ç~ë=píìêãíáÉÑ=

łbãã~“=áå=ÇáÉëÉã=cêΩÜà~Üê=Ü~ÄÉå=tìêÑJ=ìåÇ=_êìÅÜÜçäòãÉåÖÉå=îçå=êìåÇ=PIP=jáçK=cÉëíãÉíÉêåI=

ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇÉå=jáííÉäÖÉÄáêÖëêÉÖáçåÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=cçêëíÖÉÄáÉíÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=

oÉååëíÉáÖë=òïáëÅÜÉå=báëÉå~ÅÜ=ìåÇ=içÄÉåëíÉáå=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=sçêÇÉêêÜ∏å=Ü~í=Éë=ÄÉëçåÇÉêë=ÉêïáëÅÜíK=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=cáÅÜíÉåï®äÇÉê=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=tìêÑJ=ìåÇ=_êìÅÜëÅÜ®ÇÉåI=òìã=qÉáä=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=

qçí~äëÅÜ®ÇÉåI=ëÉÜê=ëí~êâ=áå=jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉòçÖÉå=ïçêÇÉåK==

=

wì=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=pÅÜ~ÇÜçäòãÉåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=jÉåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉÑ~ää=

ãáí=_çêâÉåâ®ÑÉêå=ÜáåòìâçããÉåK=a~ë=îÉêä~åÖí=åáÅÜí=åìê=~ìë=ÑçêëíéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ëÅÜåÉääÉ=

oÉ~âíáçåÉåK=^ìÅÜ=Ü~í=ÇáÉë=ÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉå~ìÑï~åÇ=òìê=cçäÖÉK=fããÉêÜáå=ãΩëëÉå=~ìÑ=

êìåÇ=NQ=MMM=eÉâí~ê=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=^ìÑÑçêëíìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~îçå=ëáåÇ=

éêáî~íÉ=ìåÇ=â∏êéÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=t~äÇÄÉëáíòÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=pí~~íëï~äÇÑä®ÅÜÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=

tìåÇÉå=áå=ÇÉå=t®äÇÉêå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ÄäÉáÄÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=t~äÇÉáÖÉåíΩãÉê=~ìÅÜ=

^ÄëíêáÅÜÉ=ÄÉáã=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëK==

=

^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=t~äÇÄÉëáíòÉêI=ëçåÇÉêå=~ääÉ=kìíòÉê=ÇÉë=t~äÇÉë=ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉå=òì=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=

tìåÇÉå=áå=ÇÉå=t®äÇÉêå=ëÅÜåÉääëíÉåë=òì=ÜÉáäÉåK=aáÉë=áëí=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=

∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=dêΩåÇÉå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=táê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=~ÄÉê=~ìÅÜ=

åìíòÉåI=ìã=ÉáåÉê=å~íìêå~ÜÉå=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ=ãáí=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=jáëÅÜÜçäò~åíÉáäë=sçêëÅÜìÄ=òì=

äÉáëíÉåK==

=

qÜΩêáåÖÉå=ÖÉï®Üêí=ÇÉå=éêáî~íÉå=ìåÇ=â∏êéÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~äÇÄÉëáíòÉêå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

c∏êÇÉêêáÅÜíäáåáÉ=łc∏êÇÉêìåÖ=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå“=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK==

aÉê=cêÉáëí~~í=ëáÅÜÉêí=òìë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇáÉåëíÉíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÑçêëí®ãíÉê=ÉáåÉ=

ìãÑ~ëëÉåÇÉ=_Éê~íìåÖ=~ÄK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=cê~ÖÉå=ÇÉê=táäÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=

táäÇëÅÜ~ÇÉåëã~å~ÖÉãÉåíëK=^ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉë=åáÅÜí=~ääÉë=~ääÉáåÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=táê=ÄÉå∏íáÖÉå=

Éáå=âççéÉê~íáîÉë=sçêÖÉÜÉå=ãáí=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉåI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉå=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=éê~âíáòáÉêí=

ïìêÇÉK=

=

aáÉ=_~ëáë=Ç~ÑΩê=áëí=Ç~ë=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=òìê=łpÅÜïÉêéìåâíà~ÖÇ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÑä®ÅÜÉå“I=ïÉäÅÜÉë=~ã=ORK=

gìäá=OMMT=ÖÉãÉáåë~ã=îçã=t~äÇÄÉëáíòÉêîÉêÄ~åÇI=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=g~ÖÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=

báÖÉåà~ÖÇÄÉòáêâëáåÜ~ÄÉêI=ÇÉã=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ~åÇ=qÜΩêáåÖÉå=ìåÇ=ãÉáåÉã=e~ìëÉ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=

ïìêÇÉK=

=

łt~äÇ=ìåÇ=táäÇ“K=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=aÉîáëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=qÜΩêáåÖÉê=cçêëíîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ~åÇ=áã=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aá~äçÖK==
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=

fÅÜ=Äáå=ãáê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=íÜΩêáåÖáëÅÜÉå=g®ÖÉê=òìã=dÉäáåÖÉå=ÇÉê=táÉÇÉê~ìÑÑçêëíìåÖÉå=å~ÅÜ=hóêáää=

ÄÉáíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=

fã=cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=ÉñáëíáÉêÉå=OKNOO=g~ÖÇÄÉòáêâÉ=ìåÇ=Ç~òì=åçÅÜã~äë=QPV=g~ÖÇÄ∏ÖÉåI=ïçãáí=

ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉêëÉáíë=OKRSN=g~ÖÇåìíòìåÖëÉáåÜÉáíÉå=~åÉêâ~ååí=ëáåÇK==

=

bêä~ìÄÉå=páÉ=ãáê=Éáå=é~~ê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=tçêíÉI=ÇáÉ=Äáë=áåë=cêΩÜà~Üê=NVVM=ìåÇ=Ç~ãáí=åçÅÜ=îçê=ÇáÉ=

îçääòçÖÉåÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇë=~ã=PK=lâíçÄÉê=NVVM=òìêΩÅâêÉáÅÜÉåK==

jáí=ÇÉã=báåáÖìåÖëîÉêíê~Ö=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇáÉ=g~ÖÇ=áå=

ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå=îçåëí~ííÉå=ÖÉÜÉå=ëçääíÉK==

=

aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåíÉê=eÉäãìí=hçÜäI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=_ìåÇÉëä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=fÖå~ò=háÉÅÜäÉ=ìåÇ=ÇÉê=agsJmê®ëáÇÉåí=aêK=dÉêÜ~êÇ=cê~åâ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=

ÉåÖ~ÖáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=_ìåÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíò=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÉáåÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉáã=

g~ÖÇëÅÜÉáå=Ó=~äë=o~ÜãÉåÖÉëÉíò=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=i®åÇÉê=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=Ö~äíK=kìê=ëç=âçååíÉ=Éë=

ÖÉäáåÖÉåI=ÇÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜ=òì=îÉêÜÉäÑÉåK==

a~ãáí=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=Äáë=òìã=cêΩÜà~Üê=NVVO=~ìÑ=i®åÇÉêÉÄÉåÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=

sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

aáÉ=g~ÖÇÄÉòáêâÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=Éáå=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉë=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëãÉêâã~ä=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=

ìåÇ=íê~ÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉë=ÄÉáK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêé~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

oÉÖáÉà~ÖÇåìíòìåÖ=îçå=éêáî~íÉå=ëçïáÉ=ÖÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ïÉêÇÉå=áå=

qÜΩêáåÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=îçå=QIN=jáääáçåÉå=brol=ÉêòáÉäíK=

=

a~ëë=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=~ã=_ìåÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíò=íêçíò=ã~åÅÜÉê=^åÖêáÑÑÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=

âçååíÉI=áëí=Ö~åò=ÉáåÇÉìíáÖ=ãáí=Éáå=sÉêÇáÉåëí=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=_ìåÇÉëä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêëI=äáÉÄÉê=

gçÅÜÉåI=ìåÇ=ÇÉê=mê®ëáÇÉåíÉå=aêK=cê~åâ=ìåÇ=cêÉáÜÉêê=îçå=eÉÉêÉã~ååK=

=

aÉê=à~ÖÇäáÅÜÉ=qê~åëÑçêã~íáçåëéêçòÉëë=áå=ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå=ÄÉÇìêÑíÉ=ÉáåÉë=^åâÉêë=ìåÇ=ÇÉå=

ÄáäÇÉíÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíòK=aáÉë=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=Éáå=äÉÄÉåÇáÖÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=báåÜÉáí=

aÉìíëÅÜä~åÇëK=

=

j∏ÖÉå=fÜêÉ=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉåI=ïáÉ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~Ö=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉå=

éçëáíáîÉå=_Éáíê~Ö=òìê=áååÉêÉå=báåÜÉáí=aÉìíëÅÜä~åÇë=äÉáëíÉåK=fÜåÉå=~ääÉå=Öáäí=ãÉáå=ÜÉêòäáÅÜÉê=a~åâ=

ÑΩê=fÜê=båÖ~ÖÉãÉåíK=sáÉäÉå=a~åâ>=


