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=

łg®ÖÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=sáÉäÑ~äí�=
=
=

mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=g~ÖÇëÅÜìíòJsÉêÄ~åÇÉë=ÉKsK=
J=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉ=J=

=
ÑΩê=ÇáÉ=rkJk~íìêëÅÜìíòâçåÑÉêÉåòI=_çåå=OMMU=

=
=
sçã=NVK=Äáë=PMK=j~á=OMMU=ÑáåÇÉí=áå=_çåå=ÇáÉ=VK=sÉêíê~Öëëí~~íÉåâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=hçåîÉåJ
íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äíI=âìêò=`_a=E`çåîÉåíáçå=çå=_áçäçÖáÅ~ä=aáîÉêëáíóF=ëí~ííK=
aáÉ=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ëìÅÜí= áå=ÇáÉëÉê= wÉáí= å~ÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖÉåI= ìã=ÇÉê=
~åÜ~äíÉåÇÉå= rãïÉäíòÉêëí∏êìåÖ= ÉåíÖÉÖÉå= òì= ïáêâÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êíÉåîáÉäÑ~äí=
ïÉäíïÉáí= òì= ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ= òì= ëáÅÜÉêåK=hÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåîÉåíáçå= îÉêÉáåí=
ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=k~íìê=ëç=Éñéäáòáí=ãáí=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=kìíòìåÖK=aÉåå= áåÜ~äíäáÅÜ=Ä~J
ëáÉêí=ÇáÉ=hçåîÉåíáçåI=ÇáÉ=NVVO=~ìÑ=ÇÉã=rkJrãïÉäíÖáéÑÉä= îçå=oáç=ÇÉ= g~åÉáêç=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉI=~ìÑ=ÇêÉá=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=p®ìäÉåW==
• ÇÉã=bêÜ~äí=ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=îçå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ëçïáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåJ

~êíÉåI=
• ÇÉêÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=kìíòìåÖ=ëçïáÉ==
• ÇÉã=wìÖ~åÖ=ìåÇ=łÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëÖäÉáÅÜ�=ÇÉê=sçêíÉáäÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=

ÄáçäçÖáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉêÖÉÄÉå=E~ÅÅÉëë=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÜ~êáåÖI=^_pFK=
=
jáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÉáåÉê=łk~íáçå~äÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí�=â~ã=ÇáÉ=
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ^åÑ~åÖ= kçîÉãÄÉê= OMMT= áÜêÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÖÉã®≈= ^êíáâÉä= S= `_a=
å~ÅÜI= å~íáçå~äÉ=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉå= òìê= bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=hçåîÉåíáçåëòáÉäÉ= òì= ÉåíïáJ
ÅâÉäåK=a~ãáí=îÉêÑΩÖí=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éêëíã~äë=ΩÄÉê=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=mêçÖê~ãã=òìê=bêÜ~äJ
íìåÖ=îçå=^êíÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëê®ìãÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉå=h~í~äçÖ=îçå=êìåÇ=PPM=
âçåâêÉíÉå= wáÉäÉå= ìåÇ= êìåÇ= QPM=j~≈å~ÜãÉå= áå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë=
k~íìêëÅÜìíòÉëI=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=k~íìêåìíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáíK=
aÉê=ags=Ü~ííÉ=òìã=båíïìêÑ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=píÉääìåÖ=ÄÉòçÖÉåK=
=
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=g®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=ëÉáí=ä~åÖÉã=Ç~ÑΩêI=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜJ
íÉå= iÉÄÉåëê®ìãÉ= ÜÉáãáëÅÜÉê= qáÉêJ= ìåÇ= mÑä~åòÉå~êíÉå= ïáÉÇÉê= å~íìêå®ÜÉê= ìåÇ= ïáäÇJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= òì= ÖÉëí~äíÉåK=a~ë= _Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= îçã=_áçíçéëÅÜìíò=
ΩÄÉê=ÇáÉ=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖ=Äáë=Üáå=òì=ÖÉòáÉäíÉå=^êíÉåëÅÜìíòéêçÖê~ããÉå=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêë=
ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉ= ^êíÉå= EìK= ~K= iìÅÜëI= cáëÅÜçííÉêI= pÉÉÜìåÇI= pÉÉ~ÇäÉêI= ^ìÉêJ= ìåÇ= _áêâïáäÇI=
dêç≈íê~ééÉI=táÉëÉåïÉáÜÉI=t~åÇÉêÑ~äâÉFK=sáÉä=båÖ~ÖÉãÉåíI=wÉáí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=báåJ
ë~íò= ÉêÑçêÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÄìåÇÉëJ= ìåÇ= ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå= jçåáíçêáåÖéêçÖê~ããÉ= ÇÉê=
g®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=rãïÉäíÄáäÇìåÖK==
=
báåáÖÉ=i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉ=Ü~ÄÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=îçå=k~íìêëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=ÉáÖÉåÉ=
k^qroi^kaJdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄòïK= píáÑíìåÖÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíK= _Éá= îáÉäÉå= mêçàÉâíÉå= ïáêÇ=
ÉáåÉ=ÉåÖÉ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=i~åÇïáêJ
íÉåI= ÇÉå=k~íìêëÅÜìíòJ= ìåÇ= cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå= ëçïáÉ= ÇÉå=k~íìêëÅÜìíòîÉêÄ®åÇÉå= îçê=lêí=



łg®ÖÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=sáÉäÑ~äí�=Ó=agsJoÉëçäìíáçå=Ó=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖI=tÉáã~ê=OMMU=

 2 

éê~âíáòáÉêíK=EcΩê=å®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=ÇÉê=i~åÇÉëJ
à~ÖÇîÉêÄ®åÇÉFK= g~ÖÇ= ìåíÉêëíΩíòí= k~íìêëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉå= ìåÇ= íê®Öí= òìê= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê=
_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÄÉáK==
=
aÉê=ags=Ü~í=ëáÅÜ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=k~íìêëÅÜìíòíÜÉãÉå=ÖÉïáÇJ
ãÉíI= òìë~ããÉå=ãáí= ~åÇÉêÉå=k~íìêëÅÜìíòîÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ= ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê=k~íìêJ
ëÅÜìíò= E_ÑkF= mçëáíáçåÉå= Éê~êÄÉáíÉí= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aÉê= ags=
åáããí=ÇáÉ=VK=sÉêíê~Öëëí~~íÉåâçåÑÉêÉåò=áå=_çåå=òìã=^åä~ëëI=ëÉáåÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=i®åÇÉê=åçÅÜã~äë=^ìëÇêìÅâ= òì=îÉêäÉáÜÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_áçäçÖáJ
ëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=
=
=
=
=
_áçíçéîÉêÄìåÇ=L=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖ=
=
tÉäíïÉáí=ëáåÇ=ëáÅÜ=£âçäçÖÉå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=iÉÄÉåëê~ìãòÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëJ
íÉå=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=áå=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=
ëáÅÜ= ^êíÉå= åìê= ~å= ÇÉå= häáã~ï~åÇÉä= ~åé~ëëÉå= â∏ååÉåI=ïÉåå= ëáÉ=ïáÉÇÉê= Öêç≈ê®ìãáÖ=
ï~åÇÉêå=â∏ååÉåK=
=
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=ÉáåÉë=ÇÉê=ïÉäíïÉáí=ÇáÅÜíÉëíÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉI=qÉåÇÉåò= ëíÉáÖÉåÇK=aáÉ=
w~Üä= îçå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå= ëçïçÜä=ãáí= pÅÜ~äÉåïáäÇ=~äë= ~ìÅÜ=ãáí=häÉáåíáÉêÉåI=ãáí= ~ääÉå=
åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉêÉå=mçéìä~íáçåÉåI= áëí= òìåÉÜãÉåÇK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäJ
ÖÉå= ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= Äáëä~åÖ= ïÉÇÉê= áã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= sÉêâÉÜêëïÉÖÉåÉíò= åçÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=
o~ìãçêÇåìåÖëéä~åìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==
=
_ÉêÉáíë=ëÉáí=g~ÜêÉå=â®ãéÑí=ÇÉê=ags=ÑΩê=ÉáåÉ=ïáäÇíáÉêÑêÉìåÇáÅÜÉ=o~ìãéä~åìåÖW=
=
OMMN=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖI=hçåëí~åò=
aÉâä~ê~íáçåW=łwÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=îçå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ïáäÇäÉÄÉåÇÉê=qáÉJ
êÉ�=

=
OMMO=dÉãÉáåë~ãÉë=mçëáíáçåëé~éáÉê=îçå=agsI=k^_r=ìåÇ=ttc=
ł_áçíçéîÉêÄìåÇ=ÇìêÅÜ=táäÇíáÉêâçêêáÇçêÉ�=
=
OMMO=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâí=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=k~íìêëÅÜìíò=E_ÑkFW=
wáÉäW=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=báåÖêáÑÑëÄÉï®äíáÖìåÖ=

=
OMMO=agsL_ÑkJc~ÅÜí~ÖìåÖ=áã=kçîÉãÄÉê=áå=_çååJo∏ííÖÉåW=
^ìÑíê~ÖW=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=e~Äáí~íîÉêÄìåÇÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåI=ìã=Ç~êJ
~ìë=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=_~êêáÉêÉå=~ÄäÉáíÉå=òì=â∏ååÉå=
=
OMMQ=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîëâáòòÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëê~ìãâçêêáÇçêÉ==
aÉìíëÅÜä~åÇâ~êíÉ=ãáí=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=t~åÇÉê~ÅÜëÉå=ÑΩê=ï~äÇJ=ÄòïK=ï~ëëÉêÖÉÄìåÇÉåÉ=
^êíÉå=ïáêÇ=îçêÖÉëíÉääíK=
aáÉ=h~êíÉ=áëí=Äáëä~åÖ=ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇ=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=îáÉäÉ=mä~åìåÖÉåX=ëáÉ=ïìêÇÉ=òïáJ
ëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíK==
=
OMMR=Ó=OMMT=agsL_ÑkJ^åëÅÜäìëëéêçàÉâí=ł§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=_~êêáÉêÉå�=
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wáÉäW=mä~åìåÖëÜáäÑÉå=ÑΩê=íáÉêÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=ìãÑ~åÖêÉáJ
ÅÜÉå=iáíÉê~íìêëíìÇáÉ=ΩÄÉê=o~ìã~åëéêΩÅÜÉ=êÉäÉî~åíÉê=wÉáÖÉê~êíÉåK=
bê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉå=ìK=~KW=
• ^åäÉáíìåÖÉå=òìê=^åä~ÖÉ=îçå=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=
• `ÜÉÅâäáëíÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=rãïÉäíEîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëFéêΩÑìåÖÉå=
• _áç∏âçäçÖáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òìê=mä~åìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Éáå=hçãéÉåÇáìã=òìê=táêJ

âìåÖ=îçå=_~êêáÉêÉå=ìåÇ=a~íÉå=òìê=jçÄáäáí®í=îçå=^êíÉå=
• sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=táÉÇÉêîÉêåÉíòìåÖ=îçå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=
• kÉìÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=òìê=Äáç∏âçäçÖáëÅÜÉå=cìåâíáçå=Öêç≈Éê=p®ìÖÉíáÉêÉ=
=
OMMU=_êçëÅÜΩêÉ=EhìêòÑ~ëëìåÖF=òìã=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ł§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=_~êêáÉêÉå�=
wáÉäÖêìééÉW=mä~åÉêI=sÉêÄ®åÇÉI=sÉêï~äíìåÖI=mçäáíáâÉêK=páÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=mä~åìåÖëÜáäÑÉåK=
=
OMMU= J= OMMV= bêéêçÄìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë~ãíÉë= ÑΩê= k~íìêJ
ëÅÜìíò=E_ÑkFW=iÉÄÉåëê~ìãâçêêáÇçêÉ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=
sçêëíìÇáÉ=òìê=éê~âíáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=hçêêáÇçêë=áå=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ìåÇ=báåÄáåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=dêΩåÄêΩÅâÉ=ÄÉá=kÉÖÉêåÄ∏íÉä=áå=ÇÉå=_áçíçéîÉêÄìåÇ=ÇÉë=i~åÇÉëK==
^Ä=OMMV=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíéÜ~ëÉ=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=~åëÅÜäáÉ≈ÉåW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉå=
i~åÇåìíòÉêå=~ÄÖÉëíáããíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉ=ìK=~K=ÇìêÅÜ=t~äÇìãÄ~ìã~≈å~ÜãÉåI=cä®ÅÜÉåJ
~ìÑïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=h~ìÑ=çÇÉê=m~ÅÜí=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄáçíçéîÉêÄÉëëÉêåÇÉå=j~≈J
å~ÜãÉåI=sÉêíê~Öëå~íìêëÅÜìíòI=^Öê~êìãïÉäíã~≈å~ÜãÉå=ÉíÅK=
a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=łk~íáçå~äÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí�=~äë=łiÉìÅÜíJ
íìêãéêçàÉâí�=ÄÉëçåÇÉêë=Éêï®Üåí=EmêçàÉâí=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖFK==
=
OMMU=dÉãÉáåë~ãÉ= c~ÅÜí~ÖìåÖ= îçå= _rkaI=ags= ìåÇ=k^_r=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉë=
_Ñk==
sÉê~åëí~äíìåÖ=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=ÖÉòáÉäí=~å=sÉêíêÉíÉê=îçå=mçäáíáâI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖX==
sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=mçëáíáçåëé~éáÉêë=łtáäÇíáÉêâçêêáÇçêÉ=àÉíòí�=
=
=
táäÇíáÉêâçêêáÇçêÉ=àÉíòí>==
=
táäÇíáÉêÉ=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ÑêÉá= áå= áÜêÉå= iÉÄÉåëê®ìãÉå=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ= áå=ÇÉê= i~ÖÉ=
ëÉáåI=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí= äÉÄÉåÇÉ=^êíÖÉåçëëÉå=~ìÑòìëìÅÜÉåK=aáÉëÉë=łdêìåÇêÉÅÜí�= áëí= îçå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=§ÄÉêäÉÄÉå=îçå=^êíÉåK=
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW=
� aáÉ=o~ìãçêÇåìåÖ=ãìëë= ~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=^ÅÜëÉå= ÑΩê= ÇÉå= _áçíçéîÉêÄìåÇ= Ç~ìÉêÜ~Ñí=

ëáÅÜÉêåI= áåÇÉã= ÇáÉ= hÉêåÑä®ÅÜÉå= ~ääÉê= ΩÄÉêêÉÖáçå~ä= ÄÉÇÉìíë~ãÉå=táäÇíáÉêâçêêáÇçêÉ=
~äë= sçêê~åÖÖÉÄáÉíÉ= ÑΩê=k~íìê= ìåÇ= i~åÇëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ÇÉå= ł~ääÖÉãÉáåÉå�= cêÉáê~ìãJ
ëÅÜìíò=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

=
� _ÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåΩÄÉêïáåÇÄ~êÉ=píê~≈ÉåI=pÅÜáÉåÉå=ìåÇ=h~å®äÉ=ãΩëëÉå=îçå=táäÇíáÉêÉå=

ïáÉÇÉê=ÖÉèìÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~òì=áëí=Éë=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Äáë=
òìã=g~Üê=OMOM= à®ÜêäáÅÜ=NR=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=EòK=_K=dêΩåÄêΩÅâÉåF=~å=Éêâ~ååíÉåI=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=âêáíáëÅÜÉå=hçåÑäáâíëíÉääÉå=òì=Ä~ìÉåK=

=
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� aáÉ=w~Üä= ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=ãáí=táäÇíáÉêÉå= ëçää= ~ìÅÜ= òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=
ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìã=à®ÜêäáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=

=
� aáÉ= fëçä~íáçå= îçå= iÉÄÉåëê®ìãÉå= áëí= ÄÉáã=^ìëJ= ìåÇ=kÉìÄ~ì= îçå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉå=

ëí®êâÉê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=iÉÄÉåëê~ìãòÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=áå=ÇÉê=píê~J
íÉÖáëÅÜÉå=rãïÉäíéêΩÑìåÖ= EprmF= ëçïáÉ= ÇÉê= rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ= ErsmF=
ëí®êâÉê= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= táêâë~ãÉI= êÉ~äÉ= sÉêãÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= hçãéÉåë~íáçåëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=îçêòìëÉÜÉåW=^ìÅÜ=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ëíêÉåÖÉê=òì=âçåíêçääáÉêÉåK==

=
� bë= ãìëë= Éáå= Öêç≈ê®ìãáÖÉê= _áçíçéîÉêÄìåÇ= ïáÉÇÉê= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= ÖÉJ

ãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉå= i~åÇåìíòÉêå= Äáë= òìã= g~Üê= OMOM= áå= ÇÉÑáòáí®êÉå= sÉêÄìåÇ~ÅÜëÉå=
à®ÜêäáÅÜ=~ìÑ=NRM=háäçãÉíÉê=i®åÖÉ=ïáÉÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=qêáííëíÉáåJ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖëJ
Ü~Äáí~íÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇK=ÜK=iÉÄÉåëê~ìãâçêêáÇçêÉ=ÑΩê=jÉåëÅÜ=ìåÇ=k~íìê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK==

=
� dÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=~âíáîÉå=táÉÇÉêîÉêåÉíòìåÖ=ãΩëëÉå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉÖäÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= aÉåå= ÑìåÇáÉêíÉë= táëëÉå= áëí= ìåÉêä®ëëäáÅÜI= ìã= ÇáÉ=
kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÑêΩÜÉê=òì=ÉêâÉååÉåI=ÇÉêÉå=táêâë~ãâÉáí=òì=çéíáJ
ãáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=

=
� aÉê=ags=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ìÑI=Éáå=âä~ê=ÄÉòáÑÑÉêíÉë=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=

cáå~åòáÉêìåÖëéêçÖê~ãã= EłbåíëÅÜåÉáÇìåÖëéêçÖê~ãã�F= òì= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåI= ~äë= ìåJ
îÉêòáÅÜíÄ~êÉå= _Éáíê~Ö= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= k~íáçå~äÉå= píê~íÉÖáÉ= òìê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå=
sáÉäÑ~äíK=

=
=
=
=
oçíïáäÇ=ãìëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=wìâìåÑí=Ü~ÄÉåW==
mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉë=ags=ìåÇ=ÇÉê=ł^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=iÉÄÉåëê~ìã=oçíïáäÇ�=
=
aáÉ=sçêâçããÉå=ìåëÉêÉê=Öê∏≈íÉå=ÜÉáãáëÅÜÉå=táäÇ~êíI=ÇÉêÉå=iÉÄÉå=îçå=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=
pçòá~äëíêìâíìêÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= áëíI= ÄÉëÅÜê®åâÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=ãÉáëíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå=
~ìÑ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=łoçíïáäÇÖÉÄáÉíÉ?K=
=
pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=Öáäí=Ç~ë=oçíïáäÇ=~ìÅÜ=áå=k~íìêëÅÜìíòâêÉáëÉå=~äë=iÉáí~êí=ÑΩê=
ÇÉå= _áçíçéëÅÜìíòI= ÇáÉ= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= _áçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäÑ~äí= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇÉå=
bêÜ~äí= Öêç≈Éê= ìåòÉêëÅÜåáííÉåÉêI= îÉêâÉÜêë~êãÉê= o®ìãÉK=aáÉ= báÖÉåíΩãÉê= ìåÇ= g~ÖÇ~ìëJ
ΩÄìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=îçå=oçíïáäÇêÉîáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=J=ÇáÉ=eÉÖÉÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= J= Ü~ÄÉå= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= ãáí= ÇÉå= g~ÖÇîÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= g~ÖÇïáëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìê=^êíJ=ìåÇ=iÉÄÉåëê~ìãÉêÜ~äíìåÖ=~ääÉáå=ÉêÄê~ÅÜíK=
gÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=çÄäáÉÖí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=
^êíK==
=
aÉê=aÉâä~ê~íáçå=ÇÉë=ags=îçå=hçåëí~åò=OMMN=łwÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=îçå=
iÉÄÉåëê®ìãÉå=ïáäÇäÉÄÉåÇÉê=qáÉêÉ?=ìåÇ=ÇÉêÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=_ìåJ
ÇÉëà®ÖÉêí~Ö=OMMQ=áå=`ÉääÉ=ÑçäÖÉåÇI=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=ÇÉê=ags=ìåÇ=ÇáÉ=ł^êÄÉáíëÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= iÉÄÉåëê~ìã=oçíïáäÇ�= OMMS= Éáå= mçëáíáçåëé~éáÉêK=aáÉ= bêÜ~äíìåÖI= páÅÜÉêìåÖ= ìåÇ=
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mÑäÉÖÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëê®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ= ÑêÉá= äÉÄÉåÇÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=ëíÉÜÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=
áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=à®ÖÉêáëÅÜÉå=_ÉãΩÜìåÖÉåK==
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW=
� dêìåÇë®íòäáÅÜ= Ü~ÄÉå= ~ääÉ= kìíòÉê= îçå= oçíïáäÇäÉÄÉåëê®ìãÉå= ÄÉá= áÜêÉå= ^âíáîáí®íÉå=

ëçïÉáí=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=táäÇ~êí=~êíÖÉêÉÅÜí=ÉñáëíáÉêÉå=â~ååK=
=
� ^äë=iÉáí~êí= ÑΩê=ÇÉå=_áçíçéîÉêÄìåÇ= áëí=Ç~ë=oçíïáäÇ=~ìÅÜ= áå=ÇÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçåíÉñí=

áåíÉêå~íáçå~äÉê=hçåîÉåíáçåÉå=òì=ëíÉääÉåI=ëç=òK_K=Ç~ë=?§ÄÉêÉáåâçããÉå=òìê=_áçäçÖáJ
ëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí?=ëçïáÉ=ÇÉê=ł^ÖÉåÇ~=ON?K=

=
� aìêÅÜ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= g~ÖÇëíê~íÉÖáÉå= â~åå= oçíïáäÇ= ÖÉäÉåâí= ìåÇ= ëÉáåÉ= o~ìãåìíòìåÖ=

ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK=a~òì= áëí=Éë=~äë= à~ÖÇäáÅÜÉ=iÉáí~êí=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=aáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉ=
â~åå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=wï®åÖÉI=ïáÉ=òK=_K=ÜçÜÉ=pÅÜï~êòïáäÇîçêâçããÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêJ
ëÅÜïÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
� wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ł^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=iÉÄÉåëê~ìã=oçíïáäÇ=E^dioF�=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=

ags= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ~ìÑI= òì= éêΩÑÉåI= çÄ= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
åçÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= NQM= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=łoçíïáäÇÖÉÄáÉíÉ�I= ÇáÉ= åìê= åçÅÜ=
NR= mêçòÉåí= ÇÉë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= sÉêÄêÉáíìåÖëÖÉÄáÉíÉë= ÇáÉëÉê= ^êí= ìãÑ~ëëÉåI= ÖÉ∏ÑÑåÉí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pçãáí=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ=táäÇ~êíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=k~J
íìêëÅÜìíòâêÉáëÉå= ~äë= iÉáí~êí= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= Öêç≈Éê= ìåòÉêëÅÜåáííÉåÉê= îÉêâÉÜêë~êãÉê=
o®ìãÉ=ÖáäíI=áÜêÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ëÉäÄÉê=ëìÅÜÉåK=

=
=
=
=
oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=táäÇìåÑ®ääÉåW==
táäÇìåÑ~ääJc~ÅÜí~ÖìåÖ=îçå=^a^`I=ags=ìåÇ=aso=
=
jáí=ÇÉã=ÇáÅÜíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=sÉêâÉÜê= ëíáÉÖ= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=
ÇÉê=táäÇìåÑ®ääÉK=fã=g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=êìåÇ=OKUMM=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=
hçääáëáçå=ãáí= ÉáåÉã=táäÇíáÉê= îÉêäÉíòíI= òÉÜå= ëí~êÄÉåK=råíÉê= ÇáÉ=o®ÇÉê= âçããÉå= òìÇÉã=
éêç= g~Üê= OOMKMMM= oÉÜÉI= eáêëÅÜÉ= ìåÇ=táäÇëÅÜïÉáåÉI= ÇáÉ= aìåâÉäòáÑÑÉê= áëí= ãáåÇÉëíÉåë=
ÖÉå~ìëç=ÜçÅÜK=§ÄÉê=RMM=jáääáçåÉå=bìêç=ãΩëëÉå=à®ÜêäáÅÜ=òìê=oÉÖìäáÉêìåÖ=îçå=táäÇìåJ
Ñ®ääÉå=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=
rã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=táäÇìåÑ®ääÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=ãìëë=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=îçå=^a^`I=ÇÉã=aÉìíJ
ëÅÜÉå= g~ÖÇëÅÜìíòJsÉêÄ~åÇ= EagsF= ìåÇ= ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå= sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëê~í= EasoF=
îçêÜ~åÇÉåÉë=táëëÉå=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãΩëëÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ëí®êâÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáíí=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=cçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ï~ê=ÇáÉ=ÉêëíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=táäÇìåÑ®ääÉåI=
ÇáÉ=áã=^éêáä=OMMU=áå=dêÉîÉåÄêçáÅÜ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK==
=
^ìÑ=ÇáÉëÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=c~ÅÜí~ÖìåÖ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=NMM=sÉêíêÉíÉê=~ìë=mçäáíáâI=sÉêJ
ï~äíìåÖI=mçäáòÉáI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉëÉåI=fåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=sÉêÄ®åÇÉåK==
=
=



łg®ÖÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=sáÉäÑ~äí�=Ó=agsJoÉëçäìíáçå=Ó=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖI=tÉáã~ê=OMMU=

 6 

cçêÇÉêìåÖÉåW=
� bë=ãΩëëÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=îçå=táäÇï~êåëóëJ

íÉãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=m~ê~ãÉíÉê=ãΩëëÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåW=pí∏J
êìåÖÉå= EqçìêáëãìëFI= táäÇÇáÅÜíÉI= råÑ~ääëí~íáëíáâI= ^ìëïáêâìåÖÉå= îçå= mê®îÉåíáçåëJ
ã~≈å~ÜãÉå= ~ìÑ= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ= píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉK= a~åå= Éêëí= â∏ååÉå=
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=báåë~íò=îçå=táäÇï~êåëóëíÉãÉå=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=
� bë=ãΩëëÉå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ïáäÇíáÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píê~≈Éåéä~åìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=

EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=ÇáÉ=agsJ_êçëÅÜΩêÉ=ł_~êêáÉêÉå=ΩÄÉêïáåÇÉå�FK=
=
� cΩê=ÇáÉ=táäÇìåÑ~ääÉêÑ~ëëìåÖ=ãΩëëÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉåW=wÉáíI=lêíI=_ÉíÉáäáÖíÉ=E~åçåóãáëáÉêíFI=táäÇ~êíI=táííÉêìåÖK=
=
� aáÉëÉ=a~íÉå=ãΩëëÉå=áå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=~ãíäáÅÜÉå=a~íÉåÄ~åâ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=

_~Ö~íÉääëÅÜ®ÇÉå=ãΩëëÉå=~äë=táäÇìåÑ®ääÉ=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK==
=
� rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=áëí=ÇáÉ=pí∏êìåÖ=ÇÉë=táäÇÉë=ÇìêÅÜ=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=

rÜê= òì= îÉêãÉáÇÉåI= ìã=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ= ÇìêÅÜ= é~åáâ~êíáÖ= ÑäΩÅÜíÉåÇÉë=táäÇ= ÇìêÅÜ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉåK==

=
=
=
=
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉW==
dÉãÉáåë~ãÉë= mçëáíáçåëé~éáÉê= ÇÉê= rãïÉäíJ= ìåÇ= k~íìêëÅÜìíòîÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ==
łiÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ�=
=
aáÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=ìåÇ=wÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=îçå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜ=páÉÇäìåÖÉå=
ìåÇ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=
ÇÉêòÉáí= ΩÄÉê= NMM=eÉâí~ê= éêç= q~Ö= áëí= òì= ÉáåÉã= ÇÉê= Öê~îáÉêÉåÇëíÉå= mêçÄäÉãÉ= ÑΩê= ÇÉå=
pÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉïçêÇÉåK=
=
aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ü~í= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëëíê~íÉÖáÉ=ÇáÉ=cä®J
ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= òì= ÉáåÉã= pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~= ÇÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ=
ÖÉã~ÅÜíK=a~ë=wáÉäW=aÉå=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ= ÑΩê= páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= ~ìÑ=ã~ñáã~ä= PM=
eÉâí~ê=éêç=q~Ö=Äáë=OMOM=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=
=
råíÉê= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= píáÑíìåÖ= brolk^qro= ìåÇ= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉëìãJ
ïÉäíãáåáëíÉêáìãI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ags=ìåÇ=ÑΩÜêÉåÇÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòîÉêÄ®åÇÉ=áã=
g~Üê= OMMR= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= mçëáíáçå= îÉêëí®åÇáÖíK=jáí= ÇÉã= m~éáÉê=łi~åÇëÅÜ~ÑíëJ
îÉêÄê~ìÅÜ=òìêΩÅâÑ~ÜêÉå�=ëçää=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=aáëâìëëáçå=òìã=qÜÉã~=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=
~ìÑ= sÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ= áåáíááÉêí= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= mêçÄäÉãÄÉïìëëíëÉáå= áå= ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉåK==
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW==
� _ìåÇI=i®åÇÉê=ìåÇ=hçããìåÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖJ

âÉáíëëíê~íÉÖáÉ=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=j~≈å~ÜãÉåâçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäåK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=ÇáÉ=
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=o~íÉë=ÑΩê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==
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=
� ^ääÉ= éçäáíáëÅÜÉå= bÄÉåÉå= ëáåÇ= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= ÇáÉ= tÉáÅÜÉå= ÑΩê= ïÉåáÖÉê= cä®ÅÜÉåJ

îÉêÄê~ìÅÜ=òì=ëíÉääÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ãáí=âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ãΩëJ
ëÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=wÉáíéä~åK==

=
� táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã= ìåÇ= i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄê~ìÅÜ= ãΩëëÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÉåíâçééÉäí=

ïÉêÇÉåK=báå=~ã=PMJeÉâí~êJwáÉä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=póëíÉã=êÉÅÜíäáÅÜÉêI=éä~åÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=
∏âçåçãáëÅÜÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áëí=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK==

=
� a~ë=c∏êÇÉêëóëíÉã=ÑΩê=_çÇÉåI=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=fããçÄáäáÉå=ãìëë=~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑëí~åÇK=báåÉ=

^ÄâÉÜê= îçå= ÇÉê= ~ìÑ= bñé~åëáçå= ÑáñáÉêíÉå= mä~åìåÖëéÜáäçëçéÜáÉ= áëí= åçíïÉåÇáÖK= aáÉ=
c∏êÇÉêìåÖ= ëçääíÉ= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= ~ìÑ= _Éëí~åÇëÉêÜ~äí= âçåòÉåíêáÉêÉåI= ÇÉê= âçããìå~äÉ=
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ãìëë=ÇÉå=pÅÜìíò=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ëí®êâÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

=
^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=mçëáíáçåëé~éáÉêë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=sÉêÄ®åÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=
qáíÉä= ł^âíáî= ÑΩê= i~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ�=ÉáåÉå=łhçããìå~äÉå=e~åÇäìåÖëäÉáíÑ~ÇÉå=
ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ�=Éê~êÄÉáíÉíK=gÉÇÉ=hçããìåÉ=áëí=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄê~ìÅÜë=ìåÇ=ÇÉå=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâJ
äìåÖ= îÉêíê~ìí= òì=ã~ÅÜÉåK= aÉê= iÉáíÑ~ÇÉå= ÉåíÜ®äí= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= c~ääÄÉáëéáÉäÉå= ~ìë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=Ó=ëáÉ=ëçääÉå=^åêÉáò=òìê=k~ÅÜ~ÜãìåÖ=ÖÉÄÉåK==

=
=
=
=
k~íìêîÉêíê®ÖäáÅÜÉê=båÉêÖáÉéÑä~åòÉåÄ~ìW=báåÑΩÜêìåÖ=áååçî~íáîÉê=^åë®íòÉ=
=
dÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=^âíáçåëéä®åÉ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåI=Ç~ë=bêåÉìÉêJ
Ä~êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíò= EbbdF= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëÅÜäΩëëÉ= ÇÉë= _êΩëëÉäÉê= łbåÉêÖáÉJdáéÑÉäë�= ~ìë=
OMMT=ïáêÇ=ÇÉê=^åÄ~ì=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=_áçJ
ã~ëëÉ= òìê= bêòÉìÖìåÖ=îçå= píêçã=ìåÇ=t®êãÉF= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê= òìåÉÜJ
ãÉåK==
=
aáÉ= g®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉâÉååí= ëáÅÜ= òìê= kìíòìåÖ= îçå= båÉêÖáÉéÑä~åòÉåK= páÉ= ÄÉÑΩêÅÜíÉí= ~ÄÉê=
ÇìêÅÜ= ÇÉêÉå= òìåÉÜãÉåÇÉå= ^åÄ~ì= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= åÉÖ~íáîÉ= báåÑäΩëëÉ= ~ìÑ= táäÇíáÉêäÉÄÉåëJ
ê®ìãÉI=táäÇÜÉÖÉI=táäÇëÅÜ~ÇÉå=ìåÇ=g~ÖÇK==
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW==
aÉê=ags=ÑçêÇÉêí=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=sl=EbdF=kêK=NTUOLOMMP=EÅêçëë=Åçãéäá~åÅÉFI=ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåW==
=
� sÉêãÉáÇìåÖ=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=båÉêÖáÉéÑä~åòÉå~åÄ~ìë=ãáí=ïÉåáÖÉå=hìäíìê~êíÉå=ÇìêÅÜW=

• báåë~íò=ïÉáíÉêÉê=hìäíìê~êíÉå=çÇÉê=dÉãáëÅÜÉ=EòK=_K=pçååÉåÄäìãÉåI=iÉÖìãáJ
åçëÉåI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=dÉíêÉáÇÉ=çÇÉê=dê®ëÉêF=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉJ
êÉå=píêìâíìêîáÉäÑ~äíI=

• c∏êÇÉêìåÖ=îçå=åÉìÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=báåë~íò=~åÇÉêÉê=pìÄëíê~íÉ=~äë=páJ
äçã~áë=áå=_áçÖ~ë~åä~ÖÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=
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• cêÉáïáääáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=~å=ÖÉÉáÖåÉíÉå=^Öê~êìãïÉäíéêçÖê~ããÉå=
EòK= _K= ^åä~ÖÉ= îçå= _äΩÜëíêÉáÑÉå= ~å= ^ÅâÉêê®åÇÉêå= çÇÉê= pÅÜçåëíêÉáÑÉå= ~å=
cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉêå= ìåÇ= t~äÇê®åÇÉêåX= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= _áçíçéîÉêÄìåÇJ
j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=òK=_K=ÇÉã=^åäÉÖÉå=îçå=_ê~ÅÜÉëíêÉáÑÉåFI==

• ^äíÉêå~íáîW=^åä~ÖÉ=îçå=_äΩÜJ=ìåÇ=pÅÜçåJpÅÜåÉáëÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=î~êá~ÄäÉ=^ìëJ
ÖäÉáÅÜëJ=ìåÇ=£âçéìåâíëóëíÉãÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

=
� bêÜ~äí=îçå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=ëíáääÖÉäÉÖíÉå=cä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖ=~ìë=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÖÉJ

åçããÉåÉå=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåK==
=
� £êíäáÅÜÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=båÉêÖáÉéÑä~åòÉåJ^åÄ~ì=EhìäJ

íìêI=pçêíÉI=cä®ÅÜÉåÇáëéçëáíáçåI=ÉíÅKFK=
=
� aÉê=ags=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=~ìÑI=ÇáÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ÇáÉëÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK==
=
=
=
=
táäÇíáÉêJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=ÇÉê=i®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=EtfiaF=
=
a~ë=táäÇíáÉêJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=ÇÉê=i®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=EtfiaF=áëí=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉë=
jçåáíçêáåÖI=ãáí=ÇÉã=a~íÉå=òìê=e®ìÑáÖâÉáí=E_Éëí~åÇëÇáÅÜíÉF=ìåÇ=_Éëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=
îçå= táäÇíáÉêÉå= ÉêÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ïÉêÇÉå= c~âíçêÉå= ÉêÑ~ëëí= ìåÇ= ~å~äóëáÉêíI= ÇáÉ=
báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= _Éëí®åÇÉ= Ü~ÄÉå= â∏ååÉåI= ïáÉ= òK= _K= i~åÇëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêI= cä®ÅÜÉååìíJ
òìåÖI=häáã~=çÇÉê=mê®Ç~íáçåK=a~ë=mêçÖê~ãã=ïìêÇÉ=îçã=ags=ìåÇ=ëÉáåÉå=i~åÇÉëà~ÖÇJ
îÉêÄ®åÇÉå=áã=g~Üê=OMMN=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=áëí=ëÉáíÇÉã=~äë=Éáå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=_~ìëíÉáå=ÇÉê=
∏âçäçÖáëÅÜÉå=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=_k~ípÅÜd=~åÉêâ~ååíK==
=
táÅÜíáÖëíÉë=wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= kìíòìåÖ= îçå=táäÇíáÉêÉåK= aK= ÜKI= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë=jçåáíçêáåÖë= ïÉêÇÉå=
âΩåÑíáÖ=ëçïçÜä=ÑΩê=å~íìêëÅÜìíòêÉäÉî~åíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EòK=_K=bêÜ~äíìåÖ=îçå=táäÇíáÉêJ
éçéìä~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëê~ìãîÉêÄÉëëÉêìåÖÉåF=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=à~ÖÇéçJ
äáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= EòK= _K= êÉÖáçå~äÉ=_Éà~ÖìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉåF= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉJ
ÜÉåK=
=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=tfiaJg~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=
áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïKà~ÖÇåÉíòKÇÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=
=
tfia=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ëíÉíë=ïÉáíÉê=ìåÇ=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=ìã=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíJ
åÉêK=pç=ÑäáÉ≈Éå=ëÉáí=îáÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=dêÉáÑî∏ÖÉä=ìåÇ=bìäÉåJjçåáíçêáåÖ=bìêçé~ë=
ãáí=páíò=áå=e~ääÉ=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=Éáå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉå=Éë=ìã=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_~ìëíÉáåK=tfia=
ÑáåÇÉí= ÇìêÅÜ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= ìåÇ= áããÉê= ÉåÖÉê= ïÉêÇÉåÇÉ= hçåí~âíÉ=
òìåÉÜãÉåÇ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= ÉáåÉê= sáÉäò~Üä= îçå= fåëíáíìíáçåÉåI= ìK= ~K= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê=
k~íìêëÅÜìíòI=aÉìíëÅÜÉê=o~í=ÑΩê=sçÖÉäëÅÜìíò=EaosFI=fåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=d~ãÉ=_áçJ
äçÖáëíë=Efrd_FI=tÉíä~åÇë=fåíÉêå~íáçå~ä=EtfFK==
=
=
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cçêÇÉêìåÖÉåW=
� _áëÜÉê=ïáêÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=tfia=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=jáííÉäå=ÇÉê=g®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Ñáå~åòáÉêíK=

aÉê=ags=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ìÑI=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=~ìë=
jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

=
� rã=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_áçÇáîÉêëáí®í=áå=ÉáåÉã=iÉÄÉåëê~ìãíóé=òì=ÉêÑçêJ

ëÅÜÉå= ìåÇ= jçåáíçêáåÖëóëíÉãÉ= òì= Éí~ÄäáÉêÉåI= ÄÉÇ~êÑ= Éë= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= êÉÖáçå~ä=
îÉêíÉáäíÉêI= Öêç≈Éê= _áçÇáîÉêëáí®íëJcçêëÅÜìåÖëòÉåíêÉå= ëçïçÜä= áå=t®äÇÉêåI= îçê= ~ääÉã=
~ÄÉê= áå= ÇÉê= ^Öê~êä~åÇëÅÜ~ÑíK= aáÉë= ÉêÑçêÇÉêí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= Öêç≈Éå=^ìëJ
ã~≈ÉëK=a~ÇìêÅÜ=ïΩêÇÉ= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= çêÖ~åáëãáëÅÜJ∏âçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= í~ñçJ
åçãáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI= ÇáÉ= Ñ~ëí= î∏ääáÖ= ~ã=_çÇÉå= äáÉÖíI=
ÖÉëí®êâíK==

=
� aÉê= ags= ÑçêÇÉêí= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉê= ~ìÑI= ÑìåÇáÉêíÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= ÉáåòìêáÅÜíÉåI= ÇáÉ=

ÄÉêÉáíë= áã=dêìåÇëíìÇáìã= î∏ääáÖ= åÉì=ãáí= ÇÉê= wáÉäëíÉääìåÖ= ł_áçÇáîÉêëáí®í= ìåÇ= çêÖ~J
åáëãáëÅÜÉ=£âçäçÖáÉ�=âçåòáéáÉêí=ëáåÇK=

=
=
=
=
wìê=oΩÅââÉÜê=îçå=dêç≈ë®ìÖÉêå=
=
dêç≈ë®ìÖÉê=ïáÉ=_®êI=tçäÑI=iìÅÜë=çÇÉê=bäÅÜÉ=âÉÜêÉå=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=áå=áÜêÉ=ÉáåëíáÖÉå=
iÉÄÉåëê®ìãÉI=~äëç=~ìÅÜ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI=òìêΩÅâK=
=
aÉê=ags=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉã=mçëáíáçåëé~éáÉê=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
hçåîÉåíáçåÉåI=brJ=ìåÇ=å~íáçå~äÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÑΩê=ÇÉêÉå=å~íΩêäáÅÜÉ=oΩÅâï~åÇÉêìåÖ=
~ìëI=Ü®äí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=~âíáîÉ=táÉÇÉê~åëáÉÇäìåÖ=ÑΩê=åáÅÜí=ëáååîçääK==
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW==
� a~=ëáÅÜ=táäÇíáÉêÉ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå=å~ÅÜ=ä~åÖÉê=^ÄïÉëÉåÜÉáí=Éêëí=ïáÉÇÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=

ÉáåëíÉääÉå= ãΩëëÉåI= ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= g®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= i®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=
~ìÑI= ëíìÑÉåïÉáëÉ=j~å~ÖÉãÉåíéä®åÉ= ÑΩê=~ääÉ= êΩÅâï~åÇÉêåÇÉå=dêç≈ë®ìÖÉê~êíÉå=òì=
Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=g®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄêáåÖí=ÜáÉê=ÖÉêåÉ=áÜêÉ=hçãéÉíÉåò=ãáí=ÉáåK==

=
� rã=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=îçå=Éáåï~åÇÉêåÇÉå=^êíÉå=ïáÉ=_®êI=iìÅÜë=ìåÇ=tçäÑ=áå=ÇÉê=_ÉJ

î∏äâÉêìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëçääíÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉåK=wìJ
ÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=pÅÜÉì=ÇÉê=qáÉêÉ=îçê=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK==

=
� cΩê=dÉÄáÉíÉ=ãáí=dêç≈ë®ìÖÉêå=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=ags=îçå=g~ÖÇJ=ìåÇ=cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå=òìÇÉã=

Éáå=~åÖÉé~ëëíÉë=pÅÜ~äÉåïáäÇã~å~ÖÉãÉåí=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=g®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=
=
� rã=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉå=rêëéêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=EnìÉääéçéìä~íáçåÉåF=òì=Ñ∏êÇÉêåI=

áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=aáÉ=Öêç≈ÉåI=åçÅÜ=
ìåòÉêëÅÜåáííÉåÉåI= ëáÉÇäìåÖëJ= ìåÇ= îÉêâÉÜêë~êãÉå= o®ìãÉ= aÉìíëÅÜä~åÇë= ãΩëëÉå=
~ìÅÜ=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=~åÖêÉåòÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=oÉÖáçå~ä=
ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~ä= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= iÉÄÉåëê~ìãJ= ÄòïK=t~åÇÉêâçêêáÇçêÉ=ãΩëëÉå= áåíÉJ
Öê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=ïÉêÇÉåK==

=
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� táêâë~ãÉ=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=EìK=~K=dêΩåÄêΩÅâÉåF=ÑΩê=táäÇíáÉêÉ=ãΩëëÉå=òìë~ããÉå=ãáí=
pÅÜìíòò®ìåÉå=~å=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉåI=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉêI=îÉêÄáåÇäáJ
ÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖ=ïÉêÇÉåK=

=
=
=
=
wìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÖÉÄáÉíëÑêÉãÇÉå=^êíÉå=
=
tÉëÉåíäáÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=ãáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉå=c~ìå~=ìåÇ=cäçê~=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=
ÉáåÉê=å~íΩêäáÅÜÉåI=å~ÅÜÉáëòÉáíäáÅÜÉå=báåï~åÇÉêìåÖI=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=áããÉê=
ëí®êâÉê= îçã=ïáêíëÅÜ~ÑíÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå= ÄÉÉáåÑäìëëí= ìåÇ= ÖÉéê®ÖíK= pé®íÉëíÉåë= ëÉáí= ÇÉê=
açãÉëíáâ~íáçå= îçå= qáÉê~êíÉå=ï~ê= Éê= ~ìÅÜ= ~âíáî= ~å= sÉêëÅÜäÉééìåÖÉå= îçå= fåÇáîáÇìÉå=
ìåÇ=mçéìä~íáçåÉå= áå=Äáë=Ç~íç=ìåÄÉëáÉÇÉäíÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉ=ÄÉíÉáäáÖíK=pÉáí=ÇÉã=NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=Äáë=ÜÉìíÉ=áëí=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=~ìÑ=Öê∏≈ÉêÉê=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=hçåíáåÉåíÉ=
ÜáåïÉÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=t~êÉåJ=ìåÇ=mÉêëçJ
åÉåîÉêâÉÜêK= få= jáííÉäÉìêçé~= ïìêÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= qáÉê~êíÉå= ÖÉòáÉäí= ÉáåÖÉÄΩêÖÉêí= çÇÉê=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÉáåÖÉëÅÜäÉééíI=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=Ü®äí=ïÉáíÉê=~åK=
=
qáÉê~êíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ççêí= ã~ëëáî= ~ìëÄêÉáíÉå= ìåÇ= êÉéêçÇìòáÉêÉåI= ÄÉòÉáÅÜåÉí= Ç~ë= §ÄÉêJ
ÉáåâçããÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=~äë=łfåî~ëáîÉ=kÉçòçÉå�K=tÉáä=ëçäÅÜÉ=^êíÉå=ÇáÉ=
_áçäçÖáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äí= ÖÉÑ®ÜêÇÉå= â∏ååÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉêíê~Öëëí~~íÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
sçêëçêÖÉ=ÖÉÖÉå=ëçäÅÜÉ=qáÉê~êíÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ëáÉ=òì=âçåíêçääáÉêÉå=ìåÇ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=òì=ÄÉJ
â®ãéÑÉåK=
=
t~ëÅÜÄ®êI=j~êÇÉêÜìåÇ=ìåÇ=jáåâ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÇÉå=^êíÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=bãéÑÉÜJ
äìåÖ= kêK= TT= ÇÉê= _ÉêåÉê= hçåîÉåíáçå= ENVVVF= ëíêÉåÖ= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå=
ëçääÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK==
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW==
rã=ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ=^êíÉåîáÉäÑ~äí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= ÉêÜ~äíÉåI= áëí= Éáå=dÉë~ãíâçåòÉéí=
òìã=táäÇíáÉêã~å~ÖÉãÉåí=áå=hìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=a~ÄÉá=ãìëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~J
ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=âΩåÑíáÖÉå=å~íìêëÅÜìíòJ= ÄòïK= à~ÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉå= âçåâìêJ
êÉåòëí~êâÉå=kÉçòçÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê= ags= ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ~ìÑI= ÉáåÉ= łk~íáçå~äÉ= píê~íÉÖáÉ= ÖÉÖÉå= áåî~ëáîÉ=
ÖÉÄáÉíëÑêÉãÇÉ= ^êíÉå�= òì= Éê~êÄÉáíÉåK= péÉòáÉää= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= j~êÇÉêÜìåÇI= jáåâ= ìåÇ=
t~ëÅÜÄ®ê=ëçää=ÇáÉëÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåW=
=
� ^ÄÄ~ì= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=táëëÉåëÇÉÑáòáíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇìêÅÜ= c∏êÇÉêìåÖ= ∏âçëóëíÉã~êÉê=

ÄòïK=ëÉìÅÜÉåÄáçäçÖáëÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖK=
=
� _ìåÇÉëïÉáíÉë= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë= jçåáíçêáåÖ= ìåÇ= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉê= ^ìëÄêÉáJ

íìåÖëÇóå~ãáâK= eáÉêòì= ëíÉÜí= Ç~ë= îçã= ags= áåáíááÉêíÉ= táäÇíáÉêJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=
EtfiaF=ÄÉêÉáíK=

=
� _ìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=g~ÖÇëíêÉÅâÉå=ìåÇ=qçíÑìåÇÉK=
=
� ^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=çKÖK=^êíÉå=áå=Ç~ë=g~ÖÇêÉÅÜí=~ääÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇëK==
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=
� bÑÑÉâíáîÉ=c~åÖà~ÖÇ=~äë=ïáêâìåÖëîçääÉë=ìåÇ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=_Éà~ÖìåÖ=

ÇÉê=mêçÄäÉã~êíÉåK=
=
� wáÉäÖêìééÉåçêáÉåíáÉêíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= E^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖF=

ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=ÇêÉá=ÖÉå~ååíÉå=^êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= à~ÖÇäáÅÜÉê=
báåÖêáÑÑÉK==

=
=
=
=
agsJfåáíá~íáîÉ=ibokloq=k^qroW=
^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=k~íìêJ=ìåÇ=rãïÉäíÄáäÇìåÖ=
=
ibokloq=k^qroI=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=g®ÖÉêI=ÄáÉíÉí=ëÉáí=NVVN=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=k~íìêé®J
Ç~ÖçÖáâK=aÉê=ags=ïáää=ãáí=ëÉáåÉã=^åÖÉÄçí=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=háåJ
ÇÉêI= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ~ääÉI= ÇáÉ= Éáå= fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~å= Ü~ÄÉåI= ÉáåÉå=tÉÖ= òìê=k~íìê=
ÑáåÇÉåK=
=
fã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ= ëíÉÜí= Ç~ë= łiÉêåÉå= Çê~ì≈Éå?K= a~ë= wáÉä= îçå= ibokloq=
k^qro= áëí= ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ= ÇÉë=táëëÉåë= ìã=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ= c~ìå~= ìåÇ= cäçê~I= ìã=ÇÉê=
båíÑêÉãÇìåÖI= åáÅÜí= åìê= àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉåI= îçå= ÇÉê=k~íìê= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK=k~íìêJ=
ìåÇ=rãïÉäíé®Ç~ÖçÖáâ= ÄáÉíÉí= òìÇÉã= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ìã= bêäÉÄÉå= ìåÇ=
iÉêåÉå= áå= ëáååîçääÉå=báåâä~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=wáÉä= ëçää= Éë= ëÉáåI=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=~âíáîÉë=
ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=dÉëí~äíÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ëçïáÉ=ëçòá~äÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=kìê=
ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉë=ìåãáííÉäÄ~êÉ=bêäÉÄÉå=â∏ååÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ïáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ìåÇ=^êíÉåîáÉäÑ~äí=
äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=iÉÜêÉêå=ìåÇ=bêòáÉÜÉêå=îÉêãáííÉäå=g®ÖÉê=ÇìêÅÜ=báåä~ÇìåÖ=áå=ÇáÉ=
oÉîáÉêÉ=îçê=lêí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_áçäçÖáÉJ=ìåÇ=p~ÅÜâìåÇÉìåíÉêêáÅÜíë= áå=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäíK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=k~íìêÉêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáâ=
ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=tÉáëÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= îÉêãáííÉäíK=a~ãáí= ëçääÉå=
ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=_ÉòìÖ=òìê=k~íìêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=
ÇÉå=£âçëóëíÉãÉå=t~äÇI=cÉäÇ=çÇÉê=táÉëÉ=ÄÉâçããÉåK==
=
ibokloq=k^qro=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=~äë=qÉáä=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=éê~âíáòáÉêíÉå=t~äÇé®Ç~ÖçÖáâK=
§ÄÉê=NRMKMMM=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=áå=òìåÉÜãÉåÇÉê=w~Üä=~ìÅÜ=bêï~ÅÜëÉåÉI=ÉåíÇÉJ
ÅâÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= àÉÇÉë= g~Üê= ÇáÉ= ÜÉáãáëÅÜÉ=k~íìêK=aáÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= í®íáÖÉå= iboJ
kloq= k^qroJ^âíáîÉå= áåîÉëíáÉêÉå= Ç~ÄÉá= êìåÇ= SKMMM= píìåÇÉå= ãçå~íäáÅÜK= báåáÖÉ= _ÉJ
íêÉìÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëéÉòá~äáëáÉêí=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=t~äÇé®Ç~ÖçÖáâ=
ÑΩê=â∏êéÉêäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉáëíáÖ=_ÉÜáåÇÉêíÉ=çÇÉê=ÄáÉíÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=iÉÜêÉêÑçêíÄáäÇìåÖÉå=~åK=
=
=
cçêÇÉêìåÖÉåW=
� k~íìêJ= ìåÇ= rãïÉäíÄáäÇìåÖ=ãìëë= Ç~ê~ìÑ= ~ÄòáÉäÉåI= ÇáÉ=tÉÅÜëÉäÄÉòáÉÜìåÖÉå= òïáJ

ëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=k~íìêåìíòÉêå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÖêÉåòíÜÉáí=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=êÉ~äáëíáëÅÜ=òì=îÉêãáííÉäåK=aÉê=ags=ëáÉÜí=Ç~êáå=ÉáåÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ìã=ÇÉê=båíÑêÉãÇìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îçå=ÇÉê=k~íìê=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK===

=
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� a~ë=táëëÉå= ìã= ÇáÉ= ÜÉáãáëÅÜÉ= c~ìå~= ìåÇ= cäçê~= åáããí= áå= _ÉëçêÖåáë= ÉêêÉÖÉåÇÉã=
j~≈É=~ÄK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=k~íìê=~äë=Éíï~ë=råÄÉêΩÜêÄ~êÉë=ÉãéÑìåÇÉåI=ïçãáí=ëáÉ=
ÇÉã=êÉ~ä=ÉêäÉÄíÉå=iÉÄÉåëìãÑÉäÇ=ÉåíÜçÄÉå=ïáêÇK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~J
íìêJ=ìåÇ=rãïÉäíÄáäÇìåÖ=ÇÉê=kìíòÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉëíçééí=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK==

=
� rã=ÇáÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÄÉå∏íáÖÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_áäÇìåÖëëí®ííÉå=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=

ê®ìãäáÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= iÉÜêéä®åÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= c®ÅÜÉêå= _áçäçÖáÉ= ìåÇ=
p~ÅÜâìåÇÉI=ãΩëëÉå= ÑΩê=ÇáÉëÉ=qÜÉã~íáâ=Öê∏≈ÉêÉ=péáÉäê®ìãÉ=ÄÉâçããÉåK= fã=páååÉ=
îçå=_áäÇìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=k~íìêJ=ìåÇ=rãïÉäíÄáäÇìåÖ=
Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÖÉëÅÜÉÜÉåK==

=
� aÉê=ags=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=áåÑä~íáçå®êÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑÉë=łk~ÅÜÜ~äíáÖJ

âÉáí�=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=ë~ÅÜÖÉã®≈É=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ìåÇ=ëÉáåÉ=sÉêïÉåÇìåÖK=
aáÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= kìíòìåÖ=ïáäÇ= äÉÄÉåÇÉê= oÉëëçìêÅÉå= ~äë= fåëíêìãÉåí= òìê= bêÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=áëí=çÑÑáòáÉää=~åÉêâ~ååí=EdêìåÇë~íòÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=tÉäíå~íìêJ
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ÇÉêå=ìã=ÇáÉ=ëáååîçääÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåK==
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