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mçëáíáçåëéaéáÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gaÖÇëÅÜìíòJsÉêÄaåÇÉë=EagsF=
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=
dêç≈ë®ìÖÉê= ïáÉ= _®êI= tçäÑI= iìÅÜë= çÇÉê= bäÅÜI= ÇáÉ= áã= NUK= ìåÇ= NVK= gaÜêÜìåÇÉêí= áå= tÉëíJ= ìåÇ=
jáííÉäÉìêçéa=Äáë=aìÑ=ïÉåáÖÉ=oÉëíîçêâçããÉå=aìëÖÉêçííÉí=ïìêÇÉåI=âÉÜêÉå=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=gaÜêÉå=áå=áÜêÉ=
ÉáåëíáÖÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉ=òìêΩÅâK=
=
§ÄÉêÉáåëíáããÉåÇ= ãáí= áåíÉêåaíáçåaäÉå= hçåîÉåíáçåÉå= E_ÉêåÉê= hçåîÉåíáçåI= hçåîÉåíáçå= òìê=
_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑaäíFI= cceJoáÅÜíäáåáÉ= ëçïáÉ=ÇÉê=åaíáçåaäÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI=ÄÉçÄaÅÜíÉí=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=
g®ÖÉêëÅÜaÑí= ÇáÉ= åaíΩêäáÅÜÉ= oΩÅâïaåÇÉêìåÖ= ìåÇ= bíaÄäáÉêìåÖ= îçå= dêç≈ë®ìÖÉêå= ãáí= fåíÉêÉëëÉK= ^äë=
ÉÜÉãaäë= ÜÉáãáëÅÜÉ= ^êíÉå= íêaÖÉå= ëáÉ= òìê= _ÉêÉáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= ^êíÉåîáÉäÑaäí= áå= aÉìíëÅÜäaåÇ= ÄÉáK= fÜêÉ=
táÉÇÉêaìëÄêÉáíìåÖ= áëí= åáÅÜí= òìäÉíòí= Éáå= oÉëìäíaí= ÇÉê= pÅÜìíòÄÉãΩÜìåÖÉå= aìÑ= åaíáçåaäÉê= ìåÇ=
áåíÉêåaíáçåaäÉê= bÄÉåÉK= aÉê= ags= ìåíÉêëíΩíòí= òìëaããÉå= ãáí= aåÇÉêÉå= kaíìêëÅÜìíòîÉêÄ®åÇÉå= ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖI=òì=ÇÉê=åÉÄÉå=_ÉëíaåÇëãçåáíçêáåÖ=çÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=UåíÉêëìÅÜìåÖÉå=
aìÅÜ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ìåÇ=taåÇÉêâçêêáÇçêÉå=ÖÉÜ∏êíK=
=
bêÑaÜêìåÖÉå= ãáí= ÇÉå=t∏äÑÉå= áå= ÇÉê= iaìëáíò= çÇÉê= ÇÉã= òìÖÉïaåÇÉêíÉå= _êaìåÄ®ê= åaÅÜ= _aóÉêå= áã=
pçããÉê= OMMS= ÜaÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Çaëë= ëáÅÜ= åaÅÜ= äaåÖÉê= ^ÄïÉëÉåÜÉáí= táäÇíáÉêÉ= ìåÇ= jÉåëÅÜÉå= Éêëí=
ïáÉÇÉê= aìÑÉáåaåÇÉê=ÉáåëíÉääÉå=ãΩëëÉåK=jáí= ÇÉê= wìïaåÇÉêìåÖ= ëáåÇ= aäëç= aìÅÜ=mêçÄäÉãÉ=îÉêÄìåÇÉåI=
ÇáÉ=îçå=^êí=òì=^êí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ= g®ÖÉêëÅÜaÑí= ÑçêÇÉêí= ÇaÜÉê= ÇáÉ= îÉêaåíïçêíäáÅÜÉå= i®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå= aìÑI= ëíìÑÉåïÉáëÉ=
jaåaÖÉãÉåíéä®åÉ=ÑΩê=aääÉ=êΩÅâïaåÇÉêåÇÉå=dêç≈ë®ìÖÉêaêíÉå=òì=ÉêaêÄÉáíÉåK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÇÉã=pÅÜìíò=
ìåÇ= ÇÉê= bêÜaäíìåÖ= ÇÉê= ^êíÉå= ÇáÉåÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉå= hçåÑäáâíÉå= îçêÄÉìÖÉåK= aÉê= oaìãÄÉÇaêÑ= ÇÉê=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^êíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=åaíìêê®ìãäáÅÜÉ=páíìaíáçå=ìåëÉêÉê=hìäíìêäaåÇëÅÜaÑí=ãaÅÜÉå=ÉáåÉ=ÄìåÇJ=
ìåÇ= ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= wìëaããÉåaêÄÉáí= ìåÇ= ^ÄëíáããìåÖ= ìåíÉê= báåÄáåÇìåÖ= aääÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå=
ìåaÄÇáåÖÄaêK=aaÄÉá=Öáäí=Éë=aìÅÜI=aìÑ=bêÑaÜêìåÖÉå=aåÇÉêÉê=píaaíÉå=òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉåK==
=
kÉÄÉå=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=jçåáíçêáåÖJmêçÖêaããÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ïáê=g®ÖÉê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉáíêaÖ=äáÉÑÉêå=
â∏ååÉåI= ëáåÇ= aäë= sçêaìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= łëçòáaäÉ= qêaÖÑ®ÜáÖâÉáí�= ÇÉê= dêç≈ë®ìÖÉê= ïáêâëaãÉ=
ja≈åaÜãÉå=òìê=pÅÜaÇÉåëéê®îÉåíáçå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=aaÄÉá=ãìëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=åaíΩêäáÅÜÉ=pÅÜÉì=
ÇÉê= qáÉêÉ= îçê= ÇÉã=jÉåëÅÜÉå= ÉêÜaäíÉå=ïÉêÇÉåK= få= ÇÉå= gaÜêÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mçéìäaíáçåÉå= áã=
^ìÑÄaì=ÄÉÑáåÇÉåI=ëáåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ìåîÉêòáÅÜíÄaêK=
=
^äë= ^ìÑÖaÄÉ= ÇÉê= gaÖÇîÉêÄ®åÇÉ= ëáÉÜí= ÇÉê= ags= ìåíÉê= aåÇÉêÉã= ÇáÉ= ^âòÉéíaåòëíÉáÖÉêìåÖ= ÑΩê= tçäÑI=
iìÅÜë=ìåÇ=_®ê=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=áååÉêÜaäÄ=ÇÉê=g®ÖÉêëÅÜaÑí=aåK=eáÉê=Öáäí=Éë=ÇìêÅÜ=ja≈åaÜãÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=UãïÉäíÄáäÇìåÖ= ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëaêÄÉáíI= _ÉïìëëíëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê=^êíÉå= òì=
ëÅÜaÑÑÉåK=få=dÉÄáÉíÉå=ãáí=sçêâçããÉå=îçå=dêç≈ë®ìÖÉêå=ëáåÇ=gaÖÇJ=ìåÇ=cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå=aìÑÖÉÑçêÇÉêíI=
áå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉê= g®ÖÉêëÅÜaÑí= Çaë= pÅÜaäÉåïáäÇãaåaÖÉãÉåí= ÇÉå= åÉìÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=
aåòìéaëëÉåK==
=
fã= dÉÖÉåëaíò= òìê= oΩÅâïaåÇÉêìåÖ= Ü®äí= ÇÉê= ags= aâíáîÉ= táÉÇÉêÉáåÄΩêÖÉêìåÖÉå= çÇÉê=
_ÉëíaåÇëëíΩíòìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ^êíÉå= åáÅÜí= ÑΩê= ëáååîçää= J= ëáÉ= â∏ååÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=
åçíïÉåÇáÖÉå= ^âòÉéíaåò= ëçÖaê= âçåíêaéêçÇìâíáî= ëÉáåK= aa= ëáÅÜ= ÉìêçéaïÉáí= ÇáÉ= mçéìäaíáçåÉå= îçå=
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iìÅÜëI=tçäÑI= _®ê= ìåÇ= bäÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÇóåaãáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉÑáåÇÉåI= áëí= ÉáåÉ=táÉÇÉêÄÉëáÉÇäìåÖ=
ÖÉÉáÖåÉíÉê=iÉÄÉåëê®ìãÉ=aìÑ=åaíΩêäáÅÜÉã=tÉÖÉ=áå=aÄëÉÜÄaêÉê=wÉáí=òì=ÉêïaêíÉåK==
=
Uã= ÇáÉëÉ= wìïaåÇÉêìåÖ= aìë= ÇÉå= UêëéêìåÖëÖÉÄáÉíÉå= EnìÉääéçéìäaíáçåÉåF= òì= Ñ∏êÇÉêåI= áëí= ÇáÉ=
wìëaããÉåaêÄÉáí= ãáí= ÇÉå= kaÅÜÄaêä®åÇÉêå= òì= áåíÉåëáîáÉêÉåK= wìÇÉã= ëáåÇ= ÇáÉ= Öêç≈ÉåI= åçÅÜ=
ìåòÉêëÅÜåáííÉåÉåI=ëáÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëaêãÉå=o®ìãÉ=aÉìíëÅÜäaåÇë=aìÅÜ=áã=wìëaããÉåïáêâÉå=ãáí=
aåÖêÉåòÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=òì=ÉêÜaäíÉåK==
=
oÉÖáçåaä= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçåaä= ÄÉÇÉìíëaãÉ= iÉÄÉåëêaìãJ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= taåÇÉêâçêêáÇçêÉ= ëçääÉå=
áåíÉÖêaäÉê= _ÉëíaåÇíÉáä= ÇÉê= oaìãçêÇåìåÖ= ïÉêÇÉåK= táêâëaãÉ= nìÉêìåÖëÜáäÑÉå= EìåíÉê= aåÇÉêÉã=
dêΩåÄêΩÅâÉåF= ÑΩê= táäÇíáÉêÉ= ãΩëëÉå= òìëaããÉå= ãáí= pÅÜìíòò®ìåÉå= aå= ëíaêâ= ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=
sÉêâÉÜêëïÉÖÉåI= ëí®êâÉê= aäë= ÄáëÜÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉê= _ÉëíaåÇíÉáä= îçå= sÉêâÉÜêëïÉÖÉJ= ìåÇ=
iaåÇëÅÜaÑíëéäaåìåÖ=ïÉêÇÉåK=
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=
_çååI=ÇÉå=NQK=gìåá=OMMT=
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