
agsJk~ÅÜêáÅÜíÉå= gìäá=OMMU=

=

=

sçêÑ~Üêí=ÑΩê=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí>=

Ó=_uåÇÉëà®ÖÉêí~Ö=OMMUW=aÉäÉÖáÉêíÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=mçëáíáçåëé~éáÉê=ãáí=páÖå~äïáêâuåÖ=Ó=

 

g®ÖÉê= ëÅÜ~ÑÑÉå= sáÉäÑ~äíW= ^ìÑ= ÇÉã= _ìåÇÉëà®ÖÉêí~Ö= OMMU= áå= tÉáã~ê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= êìåÇ= PMM=

aÉäÉÖáÉêíÉå= ~ìë= ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= áå= ÉáåÉã=mçëáíáçåëé~éáÉê= áÜêÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= òìã=

bêÜ~äí=ÇÉê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=łtáê= ëÉåÇÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=_çíëÅÜ~Ñí=

~å=ÇáÉ=rkJk~íìêëÅÜìíòâçåÑÉêÉåò=å~ÅÜ=_çåå+I=ë~ÖíÉ=gçÅÜÉå=_çêÅÜÉêíI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=

g~ÖÇëÅÜìíòJsÉêÄ~åÇÉë= EagsF= ~ìÑ= ÇÉê= aÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ= áå= tÉáã~êK= aÉê= pÅÜìíò= îçå=

ÉåíÑÉêåíÉå= oÉÖÉåï®äÇÉêå= ìåÇ= _ÉêÖÖçêáää~ë= ëÉá= òïÉáÑÉäëçÜåÉ= ïáÅÜíáÖI= ëç= _çêÅÜÉêí= ïÉáíÉêI= ÇáÉ=

_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ïÉêÇÉ=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=e~ìëíΩêÉ=ÄÉÇêçÜíK==

=

jÉÜê=jçÄáäáí®í= ÑΩê=táäÇíáÉêÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇW= pç= ä~ìíÉí= ÉáåÉ= ÇÉê= e~ìéíÑçêÇÉêìåÖÉå= áã= agsJ

mçëáíáçåëé~éáÉêK=§ÄÉê=OPMKMMM=háäçãÉíÉê=píê~≈Éå=ïáêâÉå=îáÉäã~äë=~äë=ìåΩÄÉêïáåÇÄ~êÉ=_~êêáÉêÉ=Ó=

ÉáåÉ= ÇÉê= Öê∏≈íÉå= dÉÑ~ÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _áçäçÖáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äíK= få= ÇÉê= cçäÖÉ= âçããí= Éë= ëÉäÄëí= ÄÉáã=

Öê∏≈íÉå= ÜÉáãáëÅÜÉå= i~åÇë®ìÖÉíáÉêI= ÇÉã= oçíÜáêëÅÜÉåI= òì= ÖÉåÉíáëÅÜÉê= aÉÖÉåÉê~íáçåK= aÉê= ags=

ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ~ìÑI= áëçäáÉêíÉ= iÉÄÉåëê®ìãÉ= ïáÉÇÉê=

ëóëíÉã~íáëÅÜ= òì= îÉêåÉíòÉå= ìåÇ= nìÉêìåÖëÜáäÑÉå= ëÅÜçå= áã= _ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~å= òì=

áåíÉÖêáÉêÉåK= ^äíÉ= píêÉÅâÉå= ãΩëëÉå= å~ÅÜÖÉêΩëíÉí= ïÉêÇÉå= Ó= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉë= âä~êÉå=

cáå~åòáÉêìåÖëéêçÖê~ããëK=

=

báå=ÇÉìíäáÅÜÉë=páÖå~ä=ÑΩê=ÇáÉ= áããÉê=ëí®êâÉêÉ=fëçä~íáçå=îçå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=áëí=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=

îçå=táäÇìåÑ®ääÉåK=oìåÇ=OOMKMMM=eáêëÅÜÉI=oÉÜÉ=ìåÇ=táäÇëÅÜïÉáåÉ= ëí~êÄÉå=OMMT=~ìÑ=píê~≈ÉåI=

Éíï~= PM= mêçòÉåí= ãÉÜê= ~äë= îçê= òÉÜå= g~ÜêÉåK= aáÉ= aÉäÉÖáÉêíÉå= ÑçêÇÉêå= ÇÉëÜ~äÄ= áå= áÜêÉã=

mçëáíáçåëé~éáÉêI=kçêãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ïáäÇíáÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píê~≈Éåéä~åìåÖ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=táäÇìåÑ®ääÉ=

ÄÉëëÉê= ~äë= ÄáëÜÉê= áå= ÉáåÉê= ~ãíäáÅÜÉå= a~íÉåÄ~åâ= òì= ÉêÑ~ëëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= táêâìåÖ= îçå=

táäÇï~êåëóëíÉãÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK==

=

dÉêí= iáåÇÉã~ååI= pí~~íëëÉâêÉí®ê= áã= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= bêå®ÜêìåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= äçÄíÉ= ÇáÉ= g®ÖÉê= áå= ëÉáåÉê= ^åëéê~ÅÜÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ=

áÜêÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=ÄÉá=ÇÉå=qÜÉãÉå=_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW=łaáÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=

ÇÉìíëÅÜÉå=t~áÇïÉêâë=ÄÉáåÜ~äíÉå=òì=ÉáåÉã=dêç≈íÉáä=dÉÄçíÉ=òìê=^êíÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=

òìã=qáÉêëÅÜìíòK+=

=



^ìÅÜ=aêK=sçäâÉê=pâäÉå~êI=jáåáëíÉê=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=rãïÉäí=ÇÉë=cêÉáëí~~íÉë=

qÜΩêáåÖÉåI= âçååíÉ= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉê= cÉëíêÉÇÉ=ãáí= ÇÉã=jçííç= ÇÉë= _ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖÉë= łg~ÖÇ= ÉêÜ®äí=

ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=sáÉäÑ~äí+=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉÖêΩ≈íÉ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=g®ÖÉêK=

_ÉëçåÇÉêë= ÜçÄ= Éê= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= ÇáÉ= i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã=

~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëéêçÖê~ãã= łiÉêåçêí= k~íìê+= ëÉáí= NT= g~ÜêÉå= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= ìåÇ= ëç=

háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÇáÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜ= ìåÇ= k~íìê= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÖÇ=å®ÜÉê=Äê®ÅÜíÉåK=

=

ł_áçäçÖáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äí= ÖÉÜí= ìåë= ~ääÉ= ~åK= táê= g®ÖÉê= äÉáëíÉå= ÉáåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òì= áÜêÉã=

pÅÜìíò=ìåÇ=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ= ÑΩê=ìåëÉêÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=^êÄÉáí+I= ÑçêÇÉêíÉ=

_çêÅÜÉêí= áå=tÉáã~êK= _ÉêÉáíë= ~ã= sçêãáíí~Ö= ÑΩÜêíÉå=jáÅÜ~Éä= c~ëÉäI= ^ãí= ÑΩê=t~äÇI= k~íìê= ìåÇ=

i~åÇëÅÜ~Ñí= áå= iáÉÅÜíÉåëíÉáå= ìåÇ= mêçÑÉëëçê= pÅÜìã~ÅÜÉêI= dÉçÄçí~åáâ= ìåÇ= k~íìêëÅÜìíòI=

råáîÉêëáí®í= _çååI= áå= ÇáÉ= qÜÉã~íáâ= ÉáåK=aáÉ= c~ÅÜÇáëâìëëáçå= òìã=qÜÉã~=ł_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí= Ó=

hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=i~åÇåìíòìåÖI=g~ÖÇ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò+=Ñ~åÇ=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêå=

êÉÖÉå=wìëéêìÅÜI=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=Éê∏êíÉêíK=

=

tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ÇêìÅâÑ®ÜáÖÉ= cçíçë= îçã= _ìåÇÉëà®ÖÉêí~Ö= OMMU= ÖáÄí= Éë= áã= fåíÉêåÉí=

ìåíÉêW=ïïïKà~ÖÇåÉíòKÇÉI=oìÄêáâ=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~ÖK=

=

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåW=mçëáíáçåëé~éáÉê=_áçä=sáÉäÑ~äíKÇçÅ=Ó=mçëáíáçåëé~éáÉê=łg®ÖÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=sáÉäÑ~äí+=

_áííÉ=cçíçë=ÄÉ~ÅÜíÉå=EcçíçÖê~ÑW=qKoÉáåï~äÇFW=

_gqJaÉäÉÖáÉêíÉåKàéÖW=êìåÇ=PMM=aÉäÉÖáÉêíÉ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=_ìåÇÉëà®ÖÉêí~Ö=OMMU=áå=tÉáã~ê=

_gqJiáÉÄáÖ=_çêÅÜÉêíKàéÖW=píÉÑÑÉå=iáÉÄáÖ=EäáåâëFI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=igs=qÜΩêáåÖÉåI=ìåÇ=agsJmê®ëáÇÉåí=

gçÅÜÉå=_çêÅÜÉêí=ëíÉääíÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=gçìêå~äáëíÉåK=

=

=

=


