
=
=
=
=
=
=

t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=åÉìÉ=t~ÑÑÉåÖÉëÉíò=ÑΩê=g®ÖÉê\=

=
fåíÉêîáÉï=ÇÉë=ags=ãáí=oÉáåÜ~êÇ=dêáåÇÉäI=jÇ_=E`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåFI=

lêÇÉåíäáÅÜÉë=jáíÖäáÉÇ=áã=fååÉå~ìëëÅÜìëë=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~ÖÉë=
=

=
NK få= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå=t~ÑÑÉåÖÉëÉíòÉë= ÜÉá≈í= ÉëI= Ç~ëë= ?ãáí= ÇÉê= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= ¬= OT=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= îÉêïÉÜêí= ïáêÇI= cÉêíáÖâÉáíÉå= áã= rãÖ~åÖ= ãáí= Öêç≈â~äáÄêáÖÉå=
pÅÜìëëï~ÑÑÉå= òì= ÉêïÉêÄÉå?K= dáäí= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ÑΩê= àìåÖÉ= g®ÖÉêI= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= îçääà®ÜêáÖ= ëáåÇ\=
tÉåå=Éë=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÖáÄíI=Öáäí=ÇáÉëÉ=åìê=ÑΩê=àìåÖÉ=mêΩÑìåÖë~åï®êíÉê=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=çÇÉê=
~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉå=îçå=àìåÖÉå=EåáÅÜí=îçääà®ÜêáÖÉåF=g®ÖÉêå\=

=
¬=OT=^Äë~íò=R=t~ÑÑd=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíK=a~å~ÅÜ=ÇΩêÑÉå=mÉêëçåÉå= áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=
g®ÖÉê=çÜåÉ=ï~ÑÑÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=bêä~ìÄåáë=ëÅÜáÉ≈ÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=NQK=iÉÄÉåëà~Üê=îçääÉåÇÉí=Ü~ÄÉå=
ìåÇ= ÇÉê= pçêÖÉÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉê= áÜê= báåîÉêëí®åÇåáë= áå= ÉáåÉê= îçå= ÄÉáÇÉå=
ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉå=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=Éêâä®êí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=Öáäí= ÑΩê=mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ= Ç~ë= NQK= iÉÄÉåëà~Üê= îçääÉåÇÉí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= áã= o~ÜãÉå= áÜêÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã= g®ÖÉê= ~ìÑ=
pÅÜáÉ≈ëí®ííÉå=ëÅÜáÉ≈ÉåK=cΩê=Ç~ë=qê~áåáåÖ=áã=à~ÖÇäáÅÜÉå=pÅÜáÉ≈Éå=ÑΩê=åáÅÜí=îçääà®ÜêáÖÉ=g®ÖÉêI=ÇKÜKI=
ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=gìÖÉåÇà~ÖÇëÅÜÉáåë=ëáåÇI=Öáäí=¬=NP=^Äë~íò=T=t~ÑÑdK=a~ë=pÅÜáÉ≈Éå=çÜåÉ=
^ìÑëáÅÜí=áëí=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉê=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
=
OK aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=òì=¬=PS=t~ÑÑd= EîÉêÇ~ÅÜíëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=hçåíêçääÉåF=ïáêÇ= áå=ÇÉê=mê~ñáë=~äë=

ìåâä~ê=ÉãéÑìåÇÉåI=îáÉäÉ=g®ÖÉê=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=dÉåÉê~äîÉêÇ~ÅÜí=ÖÉëíÉääíK=a~êÑ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=àÉíòí=
ÖÉÖÉå= ãÉáåÉå= táääÉå= ãÉáåÉ= tçÜåê®ìãÉ= ÄÉíêÉíÉåI= ïÉåå= âÉáåÉ= ÇêáåÖÉåÇÉ= dÉÑ~Üê= ÑΩê= ÇáÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îçêäáÉÖí\=

=
kÉáåK= aáÉ= sçêëÅÜêáÑí= ÉåíÜ®äí= âÉáåÉå= dÉåÉê~äîÉêÇ~ÅÜíK= táê= ïáëëÉå= ~ìë= ÇÉê=
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå~åÜ∏êìåÖI= Ç~ëë= Éë= îáÉäÉ= g®ÖÉê= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= ^ãçâä~ìÑ= îçå=
táååÉåÇÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉå= t~ÑÑÉåëÅÜê~åâ= ~åÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~ÄÉåI= ÇÉå= ëáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= t~ÑÑÉåÖÉëÉíò=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= ëÅÜçå= ëÉáí= OMMP= Ü~ÄÉå= ãΩëëíÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ÇÉå= ¬= PS= ëç= ÑçêãìäáÉêíI= Ç~ëë= ÇÉê=
t~ÑÑÉåÄÉëáíòÉê= ÇáÉ=k~ÅÜëÅÜ~ì= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå= _ÉÜ∏êÇÉ= òì= ÖÉëí~ííÉå= Ü~íK=tÉåå= Éê= Ç~ÖÉÖÉå=
å~ÅÜÜ~äíáÖ= ìåÇ= Öê∏ÄäáÅÜ= îÉêëí∏≈íI= â~åå= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= òï~ê= áããÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ëÉáåÉ=tçÜåìåÖ=



= O

òï~åÖëïÉáëÉ= ÄÉíêÉíÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= â~åå= Éáå=ï~ÑÑÉåêÉÅÜíäáÅÜÉë=táÇÉêêìÑëîÉêÑ~ÜêÉå= ÉáåäÉáíÉåK=a~ë=
ï~ê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK=
gÉÇÉã= g®ÖÉê=ãìëë= ÇçÅÜ=Ç~ê~å=ÖÉäÉÖÉå= ëÉáåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ~ääÉ= ~å=ÇáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=
Ü~äíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ÇáÉëÉë= áã= wïÉáÑÉä= ~ìÅÜ= âçåíêçääáÉêÉå= â∏ååÉå= ãìëëK= fã=
§ÄêáÖÉå= áëí= ÇáÉëÉ= Ö~åòÉ=aÉÄ~ííÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= êÉáÅÜäáÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜK= ^ìë= ÇÉå= i®åÇÉêå=ïáêÇ= ìåë=
ÄÉêáÅÜíÉíI= Ç~ëë= Éë= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= âÉáåÉå= ÉáåòáÖÉå= c~ää= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íI= ïç= ÄÉá= ÉáåÉê=
ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖÉå= hçåíêçääÉ= ÇÉê= wìíêáíí= îÉêïÉáÖÉêí= ïçêÇÉå= ï®êÉK= fåëçÑÉêå= áëí= ìåëÉêÉ= åÉìÉ=
sçêëÅÜêáÑí= Éíï~ë= łë~åÑíÉê= aêìÅâ“= ~å= ~ääÉI= ÇáÉ= ëÉáí= OMMP= åáÅÜí= ÖÉÜ~åÇÉäí= Ü~ÄÉåI= ÇáÉë= åìå=
ÄáííÉëÅÜ∏å=òì=íìåK=jÉÜê=áëí=Ç~ë=åáÅÜí>=
=
=

PK táÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇêáåÖÉåÇÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉÑáåáÉêí\=
=
báåÉ= ÇêáåÖÉåÇÉ= dÉÑ~Üê= áã= páååÉ= ÇÉë= ^êíáâÉä= NP= dd= äáÉÖí= îçêI= ïÉåå= ÉáåÉ= p~ÅÜä~ÖÉ= çÇÉê= Éáå=
sÉêÜ~äíÉå= çÜåÉ= báåëÅÜêÉáíÉå= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉ= ãáí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë=
oÉÅÜíëÖìí=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ïΩêÇÉ=EîÖäK=_~ósde=îçã=ORKOKOMMV=^òKW=V=`=MUKOOQQFK=
=
k~ÅÜ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=áëí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=báåÖêáÑÑÉ=áå=Ç~ë=dêìåÇêÉÅÜí=
ÇÉê=råîÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇáÉåÉåI=ÉáåÉå=wìëí~åÇ=åáÅÜí=ÉáåíêÉíÉå=òì=ä~ëëÉåI=
ÇÉê= ëÉáåÉêëÉáíë= ÉáåÉ= ÇêáåÖÉåÇÉ= dÉÑ~Üê= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= lêÇåìåÖ= Ç~êëíÉääÉå=
ïΩêÇÉK= báå= ëçäÅÜÉê= c~ää= ï®êÉ= Ç~åå= ÖÉÖÉÄÉåI= ïÉåå= ãáí= ÇÉê= t~ÑÑÉ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= o~ìã=
ÜÉêìãÜ~åíáÉêí=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉK=

=
=
QK a~êÑ=åìê=ÇÉê=t~ÑÑÉåëÅÜê~åâ=~äë=ëçäÅÜÉê=ÄòïK=ëÉáåÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå\=lÇÉê=Ç~êÑ=

~ìÅÜ=ÇÉê=fåÜ~äí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå\=
=
k~íΩêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=~ìÅÜ=âçåíêçääáÉêÉåI=çÄ=~ääÉ=t~ÑÑÉåI=ÇáÉ=áã=pÅÜê~åâ=
ëÉáå= ãΩëëíÉåI= ëáÅÜ= Ççêí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÄÉÑáåÇÉåK= pçääíÉ= Ç~ë= åáÅÜí= ÇÉê= c~ää= ëÉáåI= ïáêÇ= Ç~ë= òì=
k~ÅÜÑê~ÖÉå= ÑΩÜêÉåK= få= ÇÉê=tçÜåìåÖ= Ç~å~ÅÜ= ëìÅÜÉå= ÇΩêÑÉå= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉåîÉêíêÉíÉê= å~íΩêäáÅÜ=
åáÅÜíK=

=
=
RK fåïáÉÑÉêå= áëí=ÇáÉ=_ÉÑìÖåáë=ÇÉë=pÅÜçêåëíÉáåÑÉÖÉêë=òìã=_ÉíêÉíÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=

ÇÉê=îçå=t~ÑÑÉåâçåíêçääÉìêÉå\=
=

aÉê=pÅÜçêåëíÉáåÑÉÖÉê=Ü~í=ëçÖ~ê=ãÉÜê=oÉÅÜíÉ=~äë=ÇáÉ=t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉW=bê=Ç~êÑ=ëáÅÜ==ÇÉå=wìíêáíí=òìê=
tçÜåìåÖ=òï~åÖëïÉáëÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉë=Ç~êÑ=ÇÉê=t~ÑÑÉåâçåíêçääÉìê=åáÅÜíK=

=



= P

=
SK tÉäÅÜÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=Ç~êÑ=ÇáÉ=hçåíêçääÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=o®ìãÉ=ÇΩêÑÉå=ìåíÉêëìÅÜí=

ïÉêÇÉå\=
=

aáÉ= hçåíêçääÉ= ÑΩÜêí= ÇáÉ= áã= àÉïÉáäáÖÉå= _ìåÇÉëä~åÇ= òìëí®åÇáÖÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ìåÇ= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=
lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêíÉáäìåÖëéä~å=ÇáÉëÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=àÉïÉáäë=òìëí®åÇáÖÉå=_É~ãíÉå=ìåÇ=
^åÖÉëíÉääíÉå=ÇìêÅÜK=aáÉë=ïáêÇ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉ=ëÉáåK=aáÉ=hçåíêçääÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=ÇÉå=o~ìãI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK=

=
=
TK råíÉêëíÉääíI=Éë= äáÉÖí=âÉáåÉ=ÇêáåÖÉåÇÉ=dÉÑ~Üê=îçêI=ï~ë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇÉã=t~ÑÑÉåÄÉëáíòÉêI=ïÉåå=Éê=

ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉ=ïÉÖëÅÜáÅâí\=
=

fÅÜ=ÖÉÜÉ=áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=hçåíêçääÑ®ääÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=qÉêãáåÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=
t~ÑÑÉåÄÉëáíòÉê= îçêÜÉê= îÉê~ÄêÉÇÉí= ïÉêÇÉåK= bë= ïáêÇ= ëáÅÜ= ~äëç= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= ìã= ~åÖÉãÉäÇÉíÉ=
hçåíêçääÉå=Ü~åÇÉäåK=aáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äã~åÖÉäë=
ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=äÉáëíÉåI=~å=îáÉêI=ÑΩåÑ=tçÜåìåÖëíΩêÉå=òì=âäçéÑÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=àÉã~åÇ=áã=e~ìëÉ=
áëíK=a~ë= áëí=ÉáåÉ=î∏ääáÖ=Ñ~äëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçã=_ÉÜ∏êÇÉå~ääí~ÖK=a~=Éë=ÄÉá=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ìã=ÇáÉ=
cê~ÖÉ=ÖÉÜíI=çÄ=Éáå=t~ÑÑÉåëÅÜê~åâ=ΩÄÉêÜ~ìéí=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=páÅÜÉêÜÉáíëîÉêäìëí=îÉêÄìåÇÉåK= fåëçÑÉêå= áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=łtÉÖëÅÜáÅâÉåë“=ÉáåÉ=
êÉáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉI= ÄÉá= ÇÉê= Éë= ~ìÑ= ÇáÉ= rãëí®åÇÉ= ÇÉë= báåòÉäÑ~ääëI= ~äëç= ÇÉå= dêìåÇ= ÑΩê= Ç~ë=
tÉÖëÅÜáÅâÉå= ~åâçããíK=tÉåå= ÇáÉëÉê= åáÅÜí= ïáääâΩêäáÅÜ= áëí= ìåÇ= Ç~ë=tÉÖëÅÜáÅâÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉã=
îÉê~ÄêÉÇÉíÉå=qÉêãáå=åáÅÜí=òìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~äÉ=îçêâçããíI=ïáêÇ=Ç~ë=î∏ääáÖ=ÑçäÖÉåäçë=ÄäÉáÄÉåK=

=
=
UK t~ë= ëáåÇ= dêΩåÇÉI= ÇáÉ= hçåíêçääÉìêÉ= ïÉÖòìëÅÜáÅâÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= Éë= òì= ÉáåÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê=

wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=âçããí\=
=

a~ë= âçããí= ïáêâäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= rãëí®åÇÉ= ÇÉë= báåòÉäÑ~ääë= ~å= ìåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åáÅÜí=
ë~ÖÉåK=a~ë= áëí= ÉáåÉ= cê~ÖÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉëîçääòìÖÉë=ìåÇ= áëí= Ç~ãáí= p~ÅÜÉ=ÇÉê=t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉ= îçê=
lêíK=

=
=
VK dáÄí= Éë= ÉáåÉ= w~Üä= îçå= ïáÉÇÉêÜçäíÉã= łtÉÖëÅÜáÅâÉå“I= ~Ä= ÇÉê= ÇáÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÖÉåÉêÉää=

ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇ\=
=

kÉáåK=
=



= Q

NMK hçåâêÉí=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíW=báå=g®ÖÉê=E^êòíF=ëÅÜáÅâí=ÇáÉ=hçåíêçääÉìêÉ=îáÉêã~ä=ïÉÖI=ïÉáä=Éê=àÉÇÉëã~ä=òì=
ÉáåÉã=m~íáÉåíÉå=ÖÉêìÑÉå=ïìêÇÉK=jìëë=Éê=ãáí=ÉáåÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ëÉáåÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=êÉÅÜåÉå\=

=
k~ÅÜ=ãÉáåÉê=sçêëíÉääìåÖ=~äë=dÉëÉíòÖÉÄÉêW=åÉáå>=

=
=
NNK báåÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= îçå= çKÖK= g®ÖÉê= E^êòíF= áëí= ÉáåÖÉäÉáíÉíW= dáÄí= Éë= ÉáåÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= áÜåI= ëÉáåÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ~ìÑ= ~åÇÉêÉã= tÉÖÉ= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= ~äë= ÇÉå=
hçåíêçääÉìêÉå=wìíêáíí=òìê=tçÜåìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêÉå\=

=
aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=
å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëíI=ëíÉÜí=áå=áÜêÉã=bêãÉëëÉåK=

=
=
NOK _Éá=ìå~åÖÉãÉäÇÉíÉå=hçåíêçääÉå=ïáêÇ=ÇÉê=t~ÑÑÉåÄÉëáíòÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉíêçÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=

åìê=~åÇÉêÉ=jáíÄÉïçÜåÉê=ÇÉê=tçÜåìåÖK=aáÉëÉ=jáíÄÉïçÜåÉê=îÉêïÉáÖÉêå=àÉÇÉëã~ä=ÇÉå=wìíêáííK=
tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÑΩê=ÇÉå=t_hJfåÜ~ÄÉê\=
=
kçÅÜã~äëW= bë= ïáêÇ= â~ìã= ìå~åÖÉãÉäÇÉíÉ= hçåíêçääÉå= ÖÉÄÉåK= fã= ΩÄêáÖÉå= áëí= Ç~ë= p~ÅÜÉ= ÇÉë=
dÉëÉíòÉëîçääòìÖë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉK= bë= âçããí= ~ìÑ= ÇáÉ= rãëí®åÇÉ= ÇÉë=
báåòÉäÑ~ääÉë= ~å= Eï~êÉå= qÉêãáåÉ= ~ÄÖÉëéêçÅÜÉå= çÇÉê= åáÅÜí\F= ìåÇ= Éë= áëí= áåëçïÉáí= p~ÅÜÉ= ÇÉê=
t~ÑÑÉåÄÉÜ∏êÇÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=
=
NPK aΩêÑÉå= hçåíêçääÉìêÉ= ~å= ÇÉê= qΩê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉë= t~ÑÑÉåëÅÜê~åâë= ÉáåÑçêÇÉêåI=

ïÉåå=ÇÉê=t_hJfåÜ~ÄÉê=ëÉäÄÉê=åáÅÜí=òì=e~ìëÉ=áëíI=ëçåÇÉêå=łåìê“=jáíÄÉïçÜåÉê\=
=
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇΩêÑÉå= hçåíêçääÉìêÉ= åìê= ÇÉå= t_hJfåÜ~ÄÉê= ìã= ÉáåÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉë=
t~ÑÑÉåëÅÜê~åâÉë=ÄáííÉåK=aáÉë=~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=Ç~ëë=jáíÄÉïçÜåÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òìã=t~ÑÑÉåëÅÜê~åâ=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑÉåK=

=
=
NQK báå= g®ÖÉê= Ü~í= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ= ëÉáåÉê=t~ÑÑÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå= _ÉÜ∏êÇÉ=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=EòK=_K=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=h~ìÑÄÉäÉÖ=ÇÉë=t~ÑÑÉåëÅÜê~åâÉëFK=tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=
ÇáÉë=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ìå~åÖÉãÉäÇÉíÉå=hçåíêçääÉI=ÑáåÇÉí=ÇáÉëÉ=íêçíòÇÉã=åçÅÜ=ëí~íí\=
=
fÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäÉW=bë=ïáêÇ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=ìå~åÖÉãÉäÇÉíÉå=hçåíêçääÉå=ÖÉÄÉåK=lÄ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=
ÇÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=k~ÅÜïÉáë=~ìëêÉáÅÜíI=áëí=ïáÉÇÉêìã=áå=áÜê=bêãÉëëÉå=ÖÉëíÉääíK=

=
=
=



= R

NRK råíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=òìê=píê~ÑÄÉïÉÜêìåÖ\=
=

aÉê=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=¬=RO=~=t~ÑÑd=ëíÉääí=ÉáåÉå=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=¬=PS=^Äë~íò=N=p~íò=O=çÇÉê=^Äë~íò=
O= t~ÑÑd= ìåíÉê= píê~ÑÉI= ïÉåå= ÖÉÖÉå= ÇáÉëÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= îçêë®íòäáÅÜI= ÇKÜK= ïáëëÉåíäáÅÜ= ìåÇ=
ïáääÉåíäáÅÜ= îÉêëíç≈Éå= ïáêÇ= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= Ó= ïáÉ= áå= táååÉåÇÉå= Ó= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ= dÉÑ~Üê= ÇÉë=
^ÄÜ~åÇÉåâçããÉåë= ÄòïK= ÇÉë= wìÖêáÑÑë= aêáííÉê= ÉåíëíÉÜíK= iÉÄí= Éíï~= àÉã~åÇ= çÜåÉ= háåÇÉê= ìåÇ=
bÜÉÖ~ííÉå= ~ääÉáå= òì= e~ìëÉI= Ç~åå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉã= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ÇáÉ=
^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÉáåÉ= ~Äëíê~âíÉI= ~ÄÉê= âÉáåÉ= âçåâêÉíÉ= dÉÑ~ÜêK= a~åå= ä®ÖÉ= âÉáåÉ=
píê~ÑÄ~êâÉáí=îçêK=
=
aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îçêë®íòäáÅÜÉå=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉ=dÉÑ~Üê=
ãìëë= áã= §ÄêáÖÉå= áå= ëç= ÄÉÇêçÜäáÅÜÉ= k®ÜÉ= ÖÉêΩÅâí= ëÉáåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ë= ^ìëÄäÉáÄÉå= ÇÉê=
oÉÅÜíëÖìíëîÉêäÉíòìåÖ=åìê=åçÅÜ=~äë=wìÑ~ää=Ç~êëíÉääíK=aKÜKI=Ç~ëë=Éë=éê~âíáëÅÜ=îçã=wìÑ~ää=~ÄÜ®åÖÉå=
ãìëëI= Ç~ëë= ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= îçêë®íòäáÅÜÉå= sÉêëíç≈= Eãáí= táëëÉå= ìåÇ= tçääÉå= Ñ~äëÅÜ=
~ìÑÄÉï~ÜêÉåF=Éáå=wìÖêáÑÑ=ìåÄÉÑìÖíÉê=aêáííÉê=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=
=
=

NSK dáäí=ÇáÉ=píê~ÑÄÉïÉÜêìåÖ=åìê=ÑΩê=sÉêëí∏≈É=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=~ã=tçÜåëáíòI=çÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=
ÇÉê= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= g~ÖÇ= E= òK_K=
eçíÉäΩÄÉêå~ÅÜíìåÖI=pÅÜΩëëÉäíêÉáÄÉåF\=

=
aáÉ=píê~ÑîçêëÅÜêáÑí=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=eçíÉäΩÄÉêå~ÅÜíìåÖI=
pÅÜΩëëÉäíêÉáÄÉå=çK®K=

=
=
NTK t~ë=ÑΩê=êÉÅÜíäáÅÜÉ=cçäÖÉå=Ü~í=ÉëI=ïÉåå=Éáå=g®ÖÉê=áã=^JpÅÜê~åâ=NN=t~ÑÑÉå=~ìÑÄÉï~Üêí\=
=

aáÉ=oÉÅÜíä~ÖÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëÄÉÜ®äíåáëëÉ= Ü~í= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉ®åÇÉêíK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ÑΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉ=ÇÉë= êáÅÜíáÖÉå=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëÄÉÜ®äíåáëëÉë= áëí=ïÉáíÉêÜáå=åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=^åò~Üä= ÇÉê=
t~ÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=çÄ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Éêä~ìÄåáëÑêÉáÉ=ÄòïK=Éêä~ìÄåáëéÑäáÅÜíáÖÉ=i~åÖï~ÑÑÉå=
çÇÉê=ìã=hìêòï~ÑÑÉå=Ü~åÇÉäíK=aáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉå=¬=PS=^ÄëK=N=p~íò=O=çÇÉê=^Äë~íò=O=
t~ÑÑd=áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉãK=¬=RP=^ÄëK=N=kêK=NV=t~ÑÑd=Äì≈ÖÉäÇÄÉïÉÜêíK=

=
=
NUK t~ë= ÑΩê= êÉÅÜíäáÅÜÉ= cçäÖÉå= Ü~í= ÉëI= ïÉåå= Éáå= g®ÖÉê= áå= ëÉáåÉã= t~ÑÑÉåëÅÜê~åâ= ÉåíÖÉÖÉå= ÇÉå=

sçêëÅÜêáÑíÉå=t~ÑÑÉå=ìåÇ=jìåáíáçå=~ìÑÄÉï~Üêí\=
=

aáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ= áëí=ìåîÉê®åÇÉêíK=aáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉå=¬=PS=^Äë~íò=N=p~íò=O= áëí=ÖÉãK=¬=
RP=^Äë~íò=N=kêK=NV=Äì≈ÖÉäÇÄÉïÉÜêíK=

=
=



= S

NVK a~ë= åÉìÉ= t~ÑÑÉåÖÉëÉíò= Éêã®ÅÜíáÖí= Ç~ë= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÇÉë= fååÉêåI= òìë®íòäáÅÜÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ= çÇÉê= ~å= òìë®íòäáÅÜÉ= páÅÜÉêìåÖÉå= ÇÉê= t~ÑÑÉå= òì=
åçêãáÉêÉåK= páåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ãÉÜê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåI= ~äë= å~ÅÜ= ÇÉã= ÄáëÜÉêáÖÉå=
t~ÑÑÉåÖÉëÉíò\==
=
aáÉ= bêã®ÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= jáåáëíÉêáìãëI= åÉìÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= òì= Éêä~ëëÉåI= Ö~Ä= Éë=
ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=ìåÇ=ïìêÇÉ=àÉíòí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉêÖ®åòíK=hΩåÑíáÖ=â~åå=ÇÉê=_jf=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=
ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉ=oÉÅÜíëîÉêçêÇåìåÖ=Éêä~ëëÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=ÇÉê=t~ÑÑÉå=
îçêëÅÜêÉáÄíK= a~ÑΩê= ÄÉÇ~êÑ= Éë= áå= wìâìåÑí= åáÅÜí= ãÉÜê= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëK=
aáÉëÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=páÅÜÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉêÄÉêë=~ÄÉê=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉê=
qÉÅÜåáâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=g®ÖÉê=áå=Ñáå~åòáÉääÉê=eáåëáÅÜí=åáÅÜí=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK=

=
=
OMK t~ë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=ÇÉã=t~ÑÑÉåÖÉëÉíò=å~ÅÜ=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=^ãçâä~ìÑ\=
=

^ìë=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå~åÜ∏êìåÖ=ïáëëÉå=ïáêI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=t~ÑÑÉå=
ÑΩê=ÇÉå=q~íéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=q~í~ìëÑΩÜêìåÖ=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ= áëíK= fåëçÑÉêå=îÉêÄáåÇÉí=
ÇÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê= ãáí= ÇÉå= îÉêÄÉëëÉêíÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= òìê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ= îçå=
t~ÑÑÉå=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI= áå=wìâìåÑí=^ãçâä®ìÑÉ= òì=îÉêÜáåÇÉêåK=táê= ëáåÇ=ìåë=Ç~êΩÄÉê= áã=hä~êÉåI=
Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉå=q~í=åáÉ=Ö~åò=~ìëëÅÜäáÉ≈Éå=â~ååK= fÅÜ=Äáå=
Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ïáê=àÉíòí=Éáåã~ä=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=t~ÑÑÉåÖÉëÉíòÉë=
ïáêâÉå=ä~ëëÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=_ìåÇÉëáååÉåãáåáëíÉêáìã=ìã=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ìåëÉêÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=
ÖÉÄÉíÉåI=ìã=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉë=sçääòìÖë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=
òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=aáÉëÉë=Öáäí=Éë=àÉíòí=~ääÉë=Éêëí=Éáåã~ä=~Äòìï~êíÉåK=

=
=
_Éêäáå=áã=gìäá=OMMV=


