
 1 

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=cêaÖÉÄçÖÉå=łcä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=OMMV�= =

=

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áã=g~Üê=OMMS=ÄäÉáÄí=ÑaâìäíaíáîÉê=_ÉëíaåÇíÉáä=ÇÉë=_çÖÉåëK=

aáÉ=a~íÉåÉáåÖ~ÄÉ=ëçää=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåI= áåÇÉã=ÇÉê=_É~êÄÉáíÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ÉêÜ®äíI=

çÄ= Ç~ë= oÉîáÉê= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê=tfiaJa~íÉåÄ~åâ= ~åÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå= áëí= çÇÉê= åáÅÜíK= pçãáí==

ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=oÉîáÉêÉå=êÉÇìòáÉêíK==

lÄäáÖaí=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=oÉîáÉêI=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=hêÉáë=ÄòïK=âêÉáëÑêÉáÉê=píaÇíK=

lÜåÉ=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áëí=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

aÉë= tÉáíÉêÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= òì= gaÖÇÄÉòáêâëÖê∏≈ÉI= ÄÉÑêáÉÇÉíÉê= cä®ÅÜÉI= taäÇJI=

dÉï®ëëÉêJ= ìåÇ= äaåÇïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉê= kìíòÑä®ÅÜÉ= ìåÄÉÇáåÖí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= lÜåÉ= ÇáÉëÉ=

a~íÉå=ëáåÇ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

aáÉ=cê~ÖÉå=òìã=haåáåÅÜÉå=ÖäÉáÅÜÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉåÉå=~ìë=OMMSK=a~ë=hê~åâÜÉáíëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉå=ïáêÇ=ÇáÉëã~ä=åáÅÜí=ÉêÑê~ÖíI=Ç~=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMS=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

ÇÉå=_Éë~íò~ÄÑê~ÖÉå=òKqK=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ÖÉäáÉÑÉêí=Ü~ÄÉåK==

aáÉ=^ÄÑê~ÖÉå=îçå=taëÅÜÄ®ê=ìåÇ=jaêÇÉêÜìåÇ=ïìêÇÉå=ìã=ÇáÉ=^êí=ÇÉë=k~ÅÜïÉáëÉë=ìåÇ=

ÇáÉ=g~ÖÇJ=ÄòïK=c~ääïáäÇëíêÉÅâÉ=ÉêïÉáíÉêíK=jáí=ÇÉê=^êí=ÇÉë=k~ÅÜïÉáëÉë=ëçää=éçëí=ÜçÅ=ÉáåÉ=

èì~äáí~íáîÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=sçêâçããÉåë~ÄÑê~ÖÉå=ÉêÑçäÖÉåI=ìã=ÇáÉ=łëáÅÜÉêÉå5=îçå=ÇÉå=

łìåëáÅÜÉêÉå5=k~ÅÜïÉáëÉå=ÄÉëëÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=^ÄÑê~ÖÉ=ÇÉê=g~ÖÇJ=ìåÇ=

c~ääïáäÇëíêÉÅâÉå= áëí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~= ÇáÉëÉ= a~íÉå= áå= îáÉäÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ïÉÇÉê= ~ìÑ=

oÉîáÉêJ=åçÅÜ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=îçêäáÉÖÉåK=

a~ë=oÉÄÜìÜå= ÄäÉáÄí= ïÉáíÉêÜáå= ÑÉëíÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= _çÖÉåëI= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ=táåíÉêîçêJ

âçããÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑ~ëëíK=

_Éá=dêaìJI=haåaÇaJ=ìåÇ=káäÖaåë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=

~ìë= OMMSK= eáÉê= ëçää= ÇáÉ= ^ìëÄêÉáíìåÖëíÉåÇÉåò= ÇÉê= äÉíòíÉå= g~ÜêÉ= ïÉáíÉê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK==

aáÉ= oçëíÖaåë= ÄÉÖáååí= ëáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= Éêëí= ä~åÖë~ã= ~ìë= pΩÇÉå= âçããÉåÇ= ÄÉá= ìåë=

~ìëòìÄêÉáíÉå=Ó=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=ëçää=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

xoçëíÖaåëW=k~íΩêäáÅÜÉë=sÉêÄêÉáíìåÖëÖÉÄáÉíW=fååÉêÉë=^ëáÉåK=få=bìêçé~=äÉÄÉåÇÉ=oçëíÖ®åëÉ=

ïìêÇÉå= ÉåíïÉÇÉê= ~ìëÖÉëÉíòí= çÇÉê= ÑäΩÅÜíÉíÉå= ~ìë= dÉÑ~åÖÉåëÅÜ~ÑíK= aáÉ= Öê∏≈íÉ=

mçéìä~íáçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=^ëáÉåë=äÉÄí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=eáÉê=ïìêÇÉ=ëáÉ=NVSP=Éêëíã~äë=áå=wΩêáÅÜ=

ÉåíÇÉÅâíK=pÉáí=òÉÜå=g~ÜêÉå=îÉêãÉÜêí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉñéçåÉåíáÉää=ìåÇ=áëí=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ìÅÜ=

áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òì=ÑáåÇÉåKz=

aáÉ=kçååÉåJ= çÇÉê= tÉá≈ïaåÖÉåÖaåë= Ü~í= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉêÉáíë= Éáå= Éíï~ë= Öê∏≈ÉêÉë=

sçêJâçããÉåëÖÉÄáÉíW= pÉáí= båÇÉ= ÇÉê= NVVMÉê= g~ÜêÉ= ïìêÇÉå= _êìíé~~êÉ= áå= pÅÜäÉëïáÖJ

eçäëíÉáåI= káÉÇÉêJë~ÅÜëÉåI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ìåÇ= ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=



 2 

fã= wìÖÉ= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã= ÇáÉ= kÉìÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= g~ÖÇòÉáíÉåJsÉêçêÇåìåÖ= áå=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= ëçää= ÇáÉ= ^êí= ÜáÉê= âΩåÑíáÖ= ÄÉà~Öí=ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåK= páÉ= â~åå= áã=táåíÉê= áå=

Öê∏≈ÉêÉå=pÅÜï®êãÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

kÉÄÉå=ÉáåÉê= êÉáåÉå=sçêâçããÉåëJ=ÄòïK=_êìí~ÄÑê~ÖÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉëã~ä= ~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÑê~ÖÉ=

ÇÉê=_êìíéaaêaåòaÜäI=ìã=^åÖ~ÄÉå=òìã=~âíìÉääÉå=_êìíÄÉëí~åÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

aÉê=e∏ÅâÉêëÅÜïaå=ïìêÇÉ= áå=Ç~ë=^êíÉåëéÉâíêìã=ãáí= ~ìÑÖÉåçããÉåI=Ç~= ëÉáåÉ= ~âíìÉääÉ=

_ÉJëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= ÖÉâä®êí= áëí= ìåÇ= ÇáÉ= _Éà~ÖìåÖ= ÇÉê= ^êí= áå= ÉáåáÖÉå=

_ìåÇÉëä®åÇÉêå=^åä~ëë=òìê=aáëâìëëáçå=ÖáÄíK==

aÉê= dêaìêÉáÜÉê= ÄÉëáíòí= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= à~ÖÇéçäáíáëÅÜÉ= _êáë~åòK= táê= Éêï~êíÉå= ÉáåÉ= ëçäáÇÉ=

a~íÉåÄ~ëáëI=ìã=ÇÉå=~âíìÉääÉå=_Éëí~åÇ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÄÉëëÉê=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåK=a~=ÇÉê=dê~ìêÉáÜÉê=áKÇKoK=Éáå=hçäçåáÉÄêΩíÉê=áëíI=ëçääíÉ=ÇÉëëÉå=

bêÑ~ëëìåÖ= êÉä~íáî= Öìí=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= Öê∏≈ÉêÉå= hçäçåáÉå= áëí= ÇáÉ= ÖÉå~ìÉ=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_êìíé~~ê~åò~Üä= àÉÇçÅÜ=òKqK=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=

ïÉëÜ~äÄ=åìê=dê∏≈Éåâä~ëëÉå=~ÄÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=

c~ÅÜäáíÉê~íìê= Eho^jbo= NVSO= áå= dirqw= slk= _ilqwebfj=C= _^rbo= ENVUTFW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê=

s∏ÖÉä=jáííÉäJÉìêçé~ëI=_~åÇ=NI=^ri^JsÉêä~Ö=táÉëÄ~ÇÉåFK==

==


