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=

péÉêêÑêáëíW=NRK=gìåá=OMMTI=NQWMM=rÜê=



 2 

iáÉÄÉ=g®ÖÉêáååÉå=ìåÇ=g®ÖÉêI=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

ÜÉêòäáÅÜÉå=aaåâ=eÉêê=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=ÑΩê=fÜêÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉåK==

=

_gd==

fã=wìÖÉ=ÇÉê=c∏ÇÉêaäáëãìëêÉÑçêã=ÜaÄÉå=ïáê=ìåë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇaÑΩê=ÉáåÖÉëÉíòíI=Çaëë=Çaë=gaÖÇêÉÅÜí=

aìÑ= ÖäÉáÅÜÉê= ^ìÖÉåÜ∏ÜÉ=ãáí= ÇÉã= kaíìêëÅÜìíòJ= ìåÇ= ÇÉã= qáÉêëÅÜìíòêÉÅÜí= ÄäÉáÄíK= fÅÜ= ÉêáååÉêÉ=

ÇaêaåI= Çaëë= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= c∏ÇÉêaäáëãìëÇÉÄaííÉ= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉê= Çaë= gaÖÇêÉÅÜí= áå= ÇáÉ=

aìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ= hçãéÉíÉåò= ÇÉê= i®åÇÉê= îÉêäaÖÉêå= ïçääíÉåK= táê= ÜaÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

dÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=aìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÖÉâ®ãéÑí=ìåÇ=ìåë=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=hçåâêÉí=ÄÉÇÉìíÉí=

ÇaëW= eÉìíÉ= áëí= Çaë= gaÖÇêÉÅÜí= áå= ÇáÉ= âçåâìêêáÉêÉåÇÉ= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ÉáåÖÉçêÇåÉíK= aaë= Üaí= ÇÉå=

sçêíÉáäI=Çaëë=ÇáÉ=gaÖÇ=ÖäÉáÅÜêaåÖáÖ=ãáí=kaíìêJI=qáÉêëÅÜìíòJ=ìåÇ=rãïÉäíêÉÅÜí=ÄÉÜaåÇÉäí=ïáêÇ=ìåÇ=

ÇÉê=_ìåÇ=Çaë=oÉÅÜí=ÜaíI=Éáå=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=òì=ÉêäaëëÉåI=ÇáÉ=i®åÇÉê=aÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÜaÄÉåI=

ÄÉá=_ÉÇaêÑ=Çaîçå=aÄòìïÉáÅÜÉåK==

=

táÉ= â∏ååÉå= ïáê= áã= oaÜãÉå= ÇÉê= âçåâìêêáÉêÉåÇÉå= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ìåëÉêÉ= ÄÉï®ÜêíÉå=

àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÄÉÜaäíÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òìâìåÑíëÑÉëí= ÖÉëíaäíÉå\=táê=ïaêÉå= ìåÇ=

ëáåÇ= aìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÇÉê= jÉáåìåÖI= Çaëë= ïáê= Éáå= ã∏ÖäáÅÜëí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= gaÖÇêÉÅÜí= áå=

aÉìíëÅÜäaåÇ= ÉêÜaäíÉå= ãΩëëÉåK= táê= ïçääÉå= âÉáåÉå= àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå= łcäáÅâÉåíÉééáÅÜ>= êáëâáÉêÉåK=

aaÜÉê= äaÖ= Éë= åaÜI= ÇÉå= _ìåÇ= aìÑòìÑçêÇÉêåI= Çaë= _ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíò= ëç= aåòìéaëëÉåI= Çaëë= ÇáÉ=

ÜÉìíáÖÉåI= ÄÉï®ÜêíÉå= àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÉêÜaäíÉå= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= i®åÇÉê= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÜaÄÉåI=aìÑ=êÉÖáçåaäÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåK=

=

kÉÄÉå= ÇÉê= áåÜaäíäáÅÜÉå= ^êÖìãÉåíaíáçå= ÖáÄí= Éë= aìÅÜ= ÉáåÉ= ëíêaíÉÖáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåíaíáçå= ÑΩê= Éáå=

ÖÉãÉáåëaãÉë=maéáÉê=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêåK=tÉåå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉê= ëáÅÜ=aìÑ=ÉáåÉ=iáåáÉI= aìÑ=

ÉáåÉå= dÉëÉíòÉåíïìêÑ= ÉáåáÖÉå= ïΩêÇÉåI= Çaåå= Ü®ííÉå= Éë= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= i®åÇÉê= áå= wìâìåÑí= ëÉÜê=

ëÅÜïÉê= îçå= ÇáÉëÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= áå= ÉáÖÉåÉå= iaåÇÉëÖÉëÉíòÉå= aÄòìïÉáÅÜÉåK= páÉ= ïΩêÇÉå= àa= îçå=

áÜêÉã= ÉáÖÉåÉå= _ÉëÅÜäìëë= aÄïÉáÅÜÉåK= aáÉëÉê= dÉÇaåâÉ= áëí= åáÅÜí= aÄïÉÖáÖI= ÇÉê=

_ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉêI= páÖãaê= daÄêáÉäI= aêÖìãÉåíáÉêí= áã= eáåÄäáÅâ= aìÑ= Çaë= rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜ=

ÖÉåaìëçI=áÅÜ=òáíáÉêÉW=?wáÉä=ãìëë=ëÉáåI=ÄÉáã=rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=

~åÇÉêÉå= ïáÅÜíáÖÉå= ^âíÉìêÉå= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= _Éá=

oÉÖÉäìåÖÉåI= ΩÄÉê=ÇÉêÉå=p~ÅÜÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=hçåëÉåë=ÄÉëíÉÜíI=ïÉêÇÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=

_ìåÇÉëä®åÇÉê= åìê= áå= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉ= òì= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜ= ÇìêÅÜòìëÉíòÉå= ëÉáåI= Éíï~=

ëçïÉáí= Éë= ìã= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= êÉÖáçå~äÉê= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÖÉÜíK?= táê= ÄÉïÉêíÉå= ÇáÉ=

páíìaíáçå=aäëç=î∏ääáÖ=ÖäÉáÅÜK==

=
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aÉëÜaäÄ=ÜaÄÉå=ïáê=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=g®ÖÉê=ãáí=ÇÉã=aáëâìëëáçåëéaéáÉê=ÇÉë=

aÉìíëÅÜÉå= gaÖÇëÅÜìíòJsÉêÄaåÇÉë= êÉÅÜíòÉáíáÖ= áå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= _ÉêaíìåÖÉå= ÉáåÖÉÄêaÅÜíK=

aaêaìÑÜáå= Üaí= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉ= _ìåÇÉëãáåáëíÉê= ÑΩê= bêå®ÜêìåÖI= iaåÇïáêíëÅÜaÑí= ìåÇ=

sÉêÄêaìÅÜÉêëÅÜìíò= ÉáåÉ= fåáíáaíáîÉ= ÖÉëíaêíÉíI= òìëaããÉå= ãáí= ÇÉå= iaåÇÉëêÉÖáÉêìåÖÉå= ÇáÉ=

éçäáíáëÅÜÉå=`ÜaåÅÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=^åéaëëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíòÉë=aìëòìäçíÉåK==

=

aÉêòÉáí=ïáää= eçêëí= pÉÉÜçÑÉê= ÇáÉëÉ= fåáíáaíáîÉ= åaÅÜ=^ìëëaÖÉåI= ÇáÉ= Éê= aìÑ= ÇÉã= iaåÇÉëà®ÖÉêíaÖ= áå=

_aóÉêå=ÖÉíêçÑÑÉå=ÜaíI=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=i®åÇÉêaÖêaêãáåáëíÉê=ÜaÄÉå=ÇáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=

ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêë=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåI=çÜåÉ=tÉêíìåÖI=çÜåÉ=ÉñéäáòáíÉ=wìëíáããìåÖK=aáÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ= îçå= _ìåÇÉëãáåáëíÉê= pÉÉÜçÑÉê= ãΩëëÉå= ïáê= aÄÉê= ëç= ÜáååÉÜãÉåI= aìÅÜ= ïÉåå= áÅÜ=

éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉÑΩêÅÜíÉI=Çaëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=gaÖÇ=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåK==

=

fÅÜ= ïÉá≈= åáÅÜíI= çÄ= àÉÇÉã= âäaê= áëíI= ïaë= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉ= àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉ= wìëíaåÇ= áå= aÉìíëÅÜäaåÇ=

ÄÉÇÉìíÉå= âaååK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇäaÖÉå=ìåëÉêÉë= gaÖÇëóëíÉãëI=ãáí=^ìëåaÜãÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë= ÇÉê=

gaÖÇëÅÜÉáåÉI= â∏ååÉå= îçå= ÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖÉêÉÖÉäí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëáåÇ=

âÉáåÉëïÉÖë= ãÉÜê= ÇìêÅÜ= Çaë= _ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíò= ÖÉëÅÜΩíòíK= pç= â∏ååíÉå= ÇáÉ= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÇáÉ=

mÑäáÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜaÑí= áå= ÇÉå= gaÖÇÖÉåçëëÉåëÅÜaÑíÉå= aìÑÜÉÄÉåK=aaãáí=ï®êÉ=Çaë=oÉîáÉêëóëíÉã= áå=

aÉìíëÅÜäaåÇ= ÇÉ= ÑaÅíç= aÄÖÉëÅÜaÑÑíK= däÉáÅÜÉë= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ= gaÖÇòÉáíÉå= ìåÇ= ÇÉå= haíaäçÖ= ÇÉê= ÇÉã=

gaÖÇêÉÅÜí= ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå= ^êíÉåK= gaÖÇ= åìê= åçÅÜ= aìÑ= pÅÜaäÉåïáäÇaêíÉå\=tÉåå= Éáå= _ìåÇÉëäaåÇ=

Çaë=ïáääI=âaåå=Éë=ÇáÉë=ÄÉëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=sçê=ëçäÅÜÉã=ìåÇ=aåÇÉêÉã=råëáåå=ëÅÜΩíòí=

ìåë= Çaë= _ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíò= ÜÉìíÉI= aåÇÉêë= aäë= ÑêΩÜÉêI= åáÅÜí=ãÉÜêK= aÉåå= Éë= ÖáÄí= âÉáåÉå= ÑΩê= aääÉ=

_ìåÇÉëä®åÇÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉåI=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=oaÜãÉå=ãÉÜêK==

=

táê= ãΩëëÉå= àÉíòí= ìãëç= ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉê= ÇaÑΩê= ÉáåíêÉíÉåI= Çaëë= ÇáÉ= gaÖÇ= áå= aÉìíëÅÜäaåÇ=

òìâìåÑíëëáÅÜÉê=ÖÉëíaäíÉí=ïáêÇK=wáÉä=ÇÉë=ags=ìåÇ=ÇÉê=iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ëÉáí=ΩÄÉê=RM=

gaÜêÉå= ÄÉï®ÜêíÉå= àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= òì= ÉêÜaäíÉåK=aáÉë=ãìëë= ìåë= ÖÉêaÇÉ= àÉíòíI= aìÅÜ=

ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉ®åÇÉêíÉå= oaÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÖÉäáåÖÉåK= pÉÜê= ÜáäÑêÉáÅÜ= ï®êÉ= ÉáåÉ= fåáíáaíáîÉ= ÇÉê=

_ìåÇÉëä®åÇÉêI= áå= ÇÉê= ãaå= ëáÅÜ= aìÑ= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= bÅâéìåâíÉ= ÉáåáÖÉå= â∏ååíÉK= fÅÜ= Äáå= ÇÉê=

ÑÉëíÉå= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Çaëë= ÇáÉë= ãaÅÜÄaê= áëíK= aáÉ= kçíïÉåáÖâÉáí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= àaÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉê=

oÉÖÉäìåÖÉå= áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=ïáêÇ= áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=åáÅÜí=ÄÉëíêáííÉåK=kìå=ÜÉá≈í=Éë=

ÜaåÇÉäå>=

=

fÅÜ=ïáää=ÜáÉê=aÄÉê=aìÅÜ=Öaåò=âäaê=ëaÖÉåW=pÉäÄëíI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=

oÉÖÉäìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=dÉÑaÜê=ÇÉê=wÉêëéäáííÉêìåÖ=ÇÉë=gaÖÇêÉÅÜíë=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=

ÉêÜaäíÉåK=aÉåå=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÑΩê=gaÖÇ=ìåÇ=g®ÖÉê=ÖΩåëíáÖÉ=hçåëíÉääaíáçå=áå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=

ëáÅÜ= ®åÇÉêå= ìåÇ= Çaãáí= aìÅÜ= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖÉå= òìê= gaÖÇK= få= _êÉãÉå= ÜaÄÉå= ïáê= ÖÉêaÇÉ= Éêëí=
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ÖÉëÉÜÉåI= ïáÉ= ëÅÜåÉää= ëáÅÜ= ÇáÉ= hçaäáíáçåÉå= îÉê®åÇÉêå= â∏ååÉåK= táê= ÄÉÖêΩ≈Éå= ÇaÜÉê= ÉáåÉ=

i®åÇÉêáåáíáaíáîÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=bÅâéìåâíÉêÉÖÉäìåÖ=aì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜK=aÉåå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=fåáíáaíáîÉ=ïΩêÇÉ=

Éáå=òìâìåÑíëëáÅÜÉêÉë=gaÖÇêÉÅÜí=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=ëíΩíòÉåK==

=

lÄÉêëíÉ=jañáãÉ=ÇaÄÉá=áëíW=táê=ÜaÄÉå=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=Éáå=îçêÄáäÇäáÅÜÉë=gaÖÇêÉÅÜíI=Çaë=ïÉäíïÉáí=

^åÉêâÉååìåÖ=ÑáåÇÉíK=råÇ=ÖÉåaì=ÇáÉëÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ïçääÉå=ïáê=ÑΩê=aÉìíëÅÜäaåÇ=

ÉêÜaäíÉåK=aaÑΩê=ëíÉÜí=ÇÉê=ags=ìåÇ=ÇaÑΩê=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉ>=

=

a~ë=rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜ=

pÉÜê= ÖÉÉÜêíÉ= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= äáÉÄÉ= g®ÖÉêáååÉå= ìåÇ= g®ÖÉêI= äaëëÉå= páÉ= ãáÅÜ= âìêò= òì= ÇÉå=

ÇÉêòÉáí= äaìÑÉåÇÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= îçå= _ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉê= daÄêáÉä= aìë= ëÉáåÉê= oÉÇÉ= òìã=

łrãïÉäíêÉÅÜí= ìåíÉê= ÉáåÉã= a~ÅÜ(= òáíáÉêÉåW= łkçÅÜ= áå= ÇáÉëÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= ëçääÉå=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= qÉáäÉ= ÇÉë= rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜÉë= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ïÉêÇÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=

c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêã= â~åå= ÇÉê= _ìåÇ= àÉíòí= Éêëíã~äë= sçääêÉÖÉäìåÖÉå= ~ìÑ= ~ääÉå= ïáÅÜíáÖÉå=

rãïÉäíÖÉÄáÉíÉå= Éêä~ëëÉåI= Ç~ë= ÜÉá≈í= ~ìÅÜ= áã= k~íìêëÅÜìíòêÉÅÜíI= ïç= Éê= Äáëä~åÖ= åìê=

o~ÜãÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=íêÉÑÑÉå=âçååíÉK(=pé®íÉëíÉåë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ÇΩêÑíÉ=âäaê=ïÉêÇÉåI=

Çaëë=Çaë= gaÖÇêÉÅÜí=åçÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=iÉÖáëäaíìêéÉêáçÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=kçîÉääáÉêìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíêÉÅÜíë= áå=

ÇáÉ=aáëâìëëáçå=âçããÉå=ïáêÇK=

=

táê=ÜaÄÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=dêìåÇ=ìã=ÇÉå=bêÜaäí=ÖÉíêÉååíÉê=oÉÅÜíëâêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=kaíìêëÅÜìíò=ìåÇ=

gaÖÇêÉÅÜí= áã= wìÖÉ= ÇÉê= c∏ÇÉêaäáëãìëêÉÑçêã=ÖÉâ®ãéÑíK=aáÉ= âäaêÉ= qêÉååìåÖ= ÇáÉëÉê= oÉÅÜíëâêÉáëÉ=

ãìëë=ÉáåÖÉÜaäíÉå=ìåÇ=aâòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ãÉáåÉ=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>=aaÑΩê=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=ãáí=

kaÅÜÇêìÅâ=ÉáåëÉíòÉåK==

=

fÅÜ= ÉêáååÉêÉ= ãáÅÜ= åçÅÜ= òì= Öìí= aå= ÇáÉ= ÖÉÑΩÜêíÉå= aáëâìëëáçåÉå= ìã= ÇÉå= haíaäçÖ= ÇÉê= ÇÉã=

gaÖÇêÉÅÜí= ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå= ^êíÉå= áã= wìÖÉ= ÇÉê= kçîÉääáÉêìåÖëïΩåëÅÜÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíòÉë=

ìåíÉê=ÇÉê=oÉÖáÉ=îçå=cêaì=hΩåaëíK=tÉåå=åìå=îÉêëìÅÜí=ïáêÇI=ûÜåäáÅÜÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáåíÉêíΩê=ÇÉë=

rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=ãáí=aääÉê=aÉìíäáÅÜâÉáí=ÇaÖÉÖÉå=ïÉÜêÉåK=aáÉ=

ÇaãaäáÖÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=qáÉêJ=ìåÇ=kaíìêëÅÜìíòÉë=ïÉêÇÉå=aìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=i®åÇÉêÄÉêaíìåÖÉå=

ìã=Çaë=gaÖÇêÉÅÜí=ïáÉÇÉê=aìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=âçããÉåK==

=

fÅÜ=ïáää=fÜåÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëaãíÉë=ÑΩê=kaíìêëÅÜìíò=aìë=ÇÉã=gaÜê=OMMN=âìêò=áå=

bêáååÉêìåÖ= êìÑÉåK=kaÜÉòì= RM= mêçòÉåí= ÇÉê= ÇÉã= gaÖÇêÉÅÜí= ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=^êíÉå= ëçääíÉå= áå= Çaë=

kaíìêëÅÜìíòêÉÅÜí= ΩÄÉêÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= _äÉáÄÉå= ëçääíÉå= ÇÉ= ÑaÅíç= ÇáÉ= pÅÜaäÉåïáäÇaêíÉåI= Çaë=

haåáåÅÜÉåI=ÇáÉ=dêaìJ=ìåÇ=haåaÇaÖaåëI=ÇáÉ=píçÅâÉåíÉI=ÇÉê=caëaå=ìåÇ=Óãaå=ëíaìåÉ=Ó=aìÅÜ=ÇÉê=

cìÅÜëK=
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=

jÉáåÉ= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= iÉÖáíáãaíáçå= ÑΩê= ÇáÉ= gaÖÇ= áëí= ÇÉê= ^ìÑíêaÖ= ÇÉë=

dÉëÉíòÖÉÄÉêë= aå= g®ÖÉê= ìåÇ= dêìåÇÄÉëáíòÉêI= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉå= aêíÉåêÉáÅÜÉå= ìåÇ=

ÖÉëìåÇÉå= táäÇÄÉëíaåÇ= òì= ÉêÜaäíÉåK= gÉ= ãÉÜê= qáÉêaêíÉå= ÇáÉëÉê= àaÖÇäáÅÜÉ= ^êíÉåëÅÜìíò= ìãÑaëëíI=

ìãëç= ÄÉëëÉêI= ìåÇ= ÇÉëíç= Öê∏≈Éê= áëí= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= iÉÖáíáãaíáçåI= aìÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå=

gaÖÇÖÉÖåÉêåK=^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉå=aåëíÉÜÉåÇÉå=aÉÄaííÉå=ÇaêaìÑI=Çaëë=ÖÉêaÇÉ=áå=ÇáÉëÉå=mìåâíÉå=

âÉáåÉ= báåëÅÜåáííÉ= áã= gaÖÇêÉÅÜí= ÖÉëÅÜÉÜÉåK=táê= ÜaÄÉå= aäë= g®ÖÉêáååÉå= ìåÇ= g®ÖÉê= îçê= lêí= ÇÉå=

ÄÉëíÉå=báåÄäáÅâ= áå=ÇÉå=łbêÜaäíìåÖëòìëíaåÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mçéìäaíáçåÉå>K=råÇ=Çaë=ÖÉêaÇÉ=aìÅÜ=

ÄÉá=ÇÉå=^êíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=íaíë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉàaÖí=ïÉêÇÉåK=

=

wÉáÖÉå= páÉ=ãáê= Éáå=jçåáíçêáåÖëóëíÉã= Çaë= ÄÉëëÉê= ÑìåâíáçåáÉêí= aäë= ÇáÉ= _ÉçÄaÅÜíìåÖëÖaÄÉ= ÉáåÉë=

g®ÖÉêë= áå= ëÉáåÉã= oÉîáÉêK= aaë= ÄÉïÉáëÉå= aìÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= aìë= ìåëÉêÉã=

táäÇíáÉêáåÑçêãaíáçåëëóëíÉã=ÇÉê= i®åÇÉê=aÉìíëÅÜäaåÇëI= fÜåÉå= aääÉå= ìåíÉê= ÇÉê=^ÄâΩêòìåÖ=tfia=

ÄÉëíÉåë=ÄÉâaååíK=táê=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉë=póëíÉã=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäåI=ÜaÄÉå=aÄÉê= àÉíòí=

ëÅÜçå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^âòÉéíaåò=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜaÑí=ÉêêÉáÅÜíK==

^ääÉå=g®ÖÉêáååÉå=ìåÇ=g®ÖÉêåI=ÇáÉ=Çaòì=ÄÉáíêaÖÉåI=ëÉá=aå=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉë=aaåâÉëÅÜ∏å=

ÖÉëaÖíK==

=

t~ÑÑÉåÖÉëÉíò==

jÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ëÉáí=îáÉäÉå=gaÜêÉå=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=Ó=åáÅÜí=åìê=aå=ÇáÉëÉê=

píÉääÉ= Ó= ãáí= ÇÉã= taÑÑÉåÖÉëÉíò= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= wìå®ÅÜëí= äáÉÑ= ÇÉê= båíïìêÑ= ÑΩê= ÇáÉ=

taÑÑÉåîÉêïaäíìåÖëîçêëÅÜêáÑí= òìã= taÑÑÉåÖÉëÉíò= åçÅÜ= Öaåò= Öìí= aåK= bë= ÖaÄ= àa= aìÅÜ= ãáí= ÇÉê=

éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖ= ÇÉë= fååÉåãáåáëíÉêáìãë= áã= sçêÑÉäÇ= ÖìíÉ= dÉëéê®ÅÜÉK= açÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê=

âçããÉå=aìë=ÇÉê=jáåáëíÉêáaäÄΩêçâêaíáÉ=ìåÇ=aìÅÜ=aìë=ÇÉå=i®åÇÉêå=cçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉI=

ÇáÉ=ïáê= åáÅÜí= aâòÉéíáÉêÉå= â∏ååÉåK= aÉëÜaäÄ=ïaê= Éë= Öìí= ìåÇ= êáÅÜíáÖI= ÇáÉ= sÉêïaäíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=

òìêΩÅâ= òì= ëíÉääÉå= ìåÇ= Çaë= taÑÑÉåÖÉëÉíò= òìå®ÅÜëí= aå= ÇáÉ= bêÑçêÇÉêåáëëÉ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=

dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=aåòìéaëëÉåK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=^åéaëëìåÖ=ëçääíÉå=aìÅÜ=ÉáåáÖÉ=cçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=òì=îáÉä=

fåíÉêéêÉíaíáçåëëéáÉäêaìã= ÖÉÄÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= ëÅÜìëëÄÉêÉáíI= òìÖêáÑÑëÄÉêÉáí= ìåÇ=

åáÅÜí=òìÖêáÑÑëÄÉêÉáíI=éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

táê=ëáåÇ=fÜåÉåI=eÉêê=píaaíëëÉâêÉí®ê=ìåÇ=fÜêÉã=jáåáëíÉê=ÇaåâÄaêI=Çaëë=páÉ=áå=ÉáåÉê=çÑí=Éãçíáçåaä=

ÖÉÑΩÜêíÉå=aÉÄaííÉ=ÉáåÉå=âΩÜäÉå=hçéÑ=ÄÉÜaäíÉåK=aÉåå=ÇÉê=Éáå=çÇÉê=aåÇÉêÉ=ÖäaìÄí=äÉáÇÉê=áããÉê=

åçÅÜI= Çaëë= àÉÇÉ= taÑÑÉ= áå= _ΩêÖÉêÜaåÇ= ÉáåÉ= éçíÉåíáÉääÉ= _ÉÇêçÜìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= áååÉêÉ= páÅÜÉêÜÉáí=

ÇaêëíÉääíK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Üaí= ÇáÉ= g®ÖÉêëÅÜaÑí= Ó= ÉÄÉåëç= ÇáÉ= ÄêÉáíÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= Ó= Éáå= ëíaêâÉë=

fåíÉêÉëëÉ= aå= áååÉêÉê= páÅÜÉêÜÉáíK= aaë= ÇaêÑ= aÄÉê= åaíΩêäáÅÜ= åáÅÜí= Çaòì= ÑΩÜêÉåI= Çaëë= Éë= î∏ääáÖ=

ΩÄÉêòçÖÉåÉ=ìåÇ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ΩÄÉêÜaìéí=åáÅÜí=ÇáÉåäáÅÜÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÖáÄíK==
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=

kaÅÜ= fÜêÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉåI=eÉêê= píaaíëëÉâêÉí®êI= ÇΩêÑÉå=ïáê= çéíáãáëíáëÅÜ= ëÉáåI= Çaëë= ÇáÉëÉ= âäaêÉI=

ÄΩêÖÉêåaÜÉ= iáåáÉ= áå= fÜêÉã= eaìëÉ= âçåëÉèìÉåí= ÇìêÅÜÖÉÜaäíÉå=ïáêÇK= bë=ãìëë= ÉåÇäáÅÜ= Éáå= båÇÉ=

ÜaÄÉåI= Çaëë= òìë®íòäáÅÜÉ= bêëÅÜïÉêåáëëÉ= ìåÇ= sÉêÄçíÉ= íêçíò= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= sÉêÉáåÄaêìåÖÉå= ΩÄÉê=

ëéáíòÑáåÇáÖÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=èìaëá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eáåíÉêíΩê=ÉáåÖÉÄêaÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

táäÇÄêÉíÜóÖáÉåÉ=

pÉÜê= ÖÉÉÜêíÉ= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= ïaë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ÇÉå= agsI= aÄÉê= ÖÉêaÇÉ= aìÅÜ= ÇáÉ=

iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉ= áã= éçäáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= åçÅÜ\= aaë= qÜÉãa= táäÇÄêÉíÜóÖáÉåÉ= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=

åìíòÉåI=ìã=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=páíìaíáçå=ÑΩê=òìêòÉáí=ΩÄäáÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑaÜêÉå=aìÑòìòÉáÖÉåK==

táê=ÄÉâçããÉå=aìë=_êΩëëÉä=ÇáÉ=brJeóÖáÉåÉîÉêçêÇåìåÖÉå=UROLURPLURQ=îçêÖÉëÉíòíK==

=

fã= hçaäáíáçåëîÉêíêaÖ= ëíÉÜíI= Çaëë= brJsçêÖaÄÉå= NWN= ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= ^äëç= ÇΩêÑíÉ= ÉáåÉ=

åaíáçåaäÉ= rãëÉíòìåÖ= åáÅÜí= aääòì= ëÅÜïÉê= ÑaääÉåK= tÉåå= aÄÉê= cçêÇÉêìåÖÉå= åaÅÜ= ÉáåÉê=

sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇìêÅÜ=ΩÄÉêãçíáîáÉêíÉ=sÉíÉêáå®êãÉÇáòáåÉêI=ïaêìã=

aìÅÜ= áããÉêI= ÉáåÖÉÄêaÅÜí= ïÉêÇÉåI= âaåå= Éáå= ëçäÅÜÉë= sÉêÑaÜêÉå= ëÉÜê= ëÅÜåÉää= äaåÖïáÉêáÖI=

âçãéäáòáÉêí= ìåÇ= áã= bêÖÉÄåáë= éêañáëìåíaìÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåK= mêÉëÅÜÉå= Çaåå= åçÅÜ= ÇáÉ= _ìåÇÉëä®åÇÉêI=

ÖÉëí®êâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇÖÉëÉíò®åÇÉêìåÖI=îçê=ìåÇ=îÉêîçääëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=ìåíÉêãaìÉêå=ÖÉëíÉääíÉ=

cçêÇÉêìåÖÉåI= ÄÉîçê= ΩÄÉêÜaìéí= ÇáÉ= åaíáçåaäÉ= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= aÄÖÉëÅÜäçëëÉå= áëíI= Çaåå= ïáêÇ= Éë=

ëÅÜïÉêI= Éáå=^ìëÉáåaåÇÉêÇêáÑíÉå= áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=eóÖáÉåÉîÉêçêÇåìåÖ= áå=ÇÉå= i®åÇÉêå= òì=

îÉêÜáåÇÉêåK==

=

dΩäíáÖâÉáí= ÜaÄÉå= ÇáÉ= brJsçêÖaÄÉå= aääÉêÇáåÖë= ëÅÜçå= ëÉáí= ÇÉã= NK= gaåìaê= OMMSK= pÉáí= ÉáåÉáåÜaäÄ=

gaÜêÉå=ïáêÇ= ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= brJeóÖáÉåÉéaâÉíë= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= ëçää= Éêëí= àÉíòí= aã= SK= gìäá= áã=

_ìåÇÉëêaí= ÄÉêaíÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ëé®íÉ= báåÖaÄÉ= áå= ÇÉå= _ìåÇÉëêaí= Üaí= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

rãëÉíòìåÖ= áå= ÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÇaÄÉá= åçÅÜ= îÉêëí®êâíK= aáÉ= sÉêïaäíìåÖëaééaêaíÉ= áå= ÇÉå=

i®åÇÉêå= ÜaÄÉå= ÉáÖÉåÉ= ja≈ÖaÄÉå= ìåÇ= sçêëíÉääìåÖÉå= îçêÖÉÖÉÄÉåI= aìÑ= ÇáÉ= ÇáÉ=

iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉ=êÉaÖáÉêÉå=ãìëëíÉåK=aáÉë=Üaí=hçëíÉå=îÉêìêëaÅÜí=ÑΩê=cçêíÄáäÇìåÖÉåI=pÉãáåaêÉ=

ìåÇ= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= pÅÜìäìåÖëãaíÉêáaäáÉåK= táê= âçååíÉå= aìÑ= ÇÉê= _ìåÇÉëÉÄÉåÉ=

ìåëÉêÉ=pÅÜìäìåÖëãaíÉêáaäáÉå=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÑÉêíáÖ=ëíÉääÉåI=Ça=ïáê=åçÅÜ=âÉáåÉ=åaíáçåaäÉå=sçêÖaÄÉå=

ÜaÄÉåK=aaÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=áåëÖÉëaãí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=òïaê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

eaìëÜaäíÉK==

=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=brJeóÖáÉåÉJsÉêçêÇåìåÖ=áëí=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=_ÉáëéáÉä=ÇaÑΩêI=ïáÉ=c∏ÇÉêaäáëãìë=

áå= aÉìíëÅÜäaåÇ= éêaâíáòáÉêí= ïáêÇK= aáÉëÉë= âçãéäÉñÉ= wìëaããÉåëéáÉä= òïáëÅÜÉå= brI=

_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI= i®åÇÉêéaêäaãÉåíÉå= ìåÇ= ÇÉå=jáåáëíÉêáaäÄΩêçâêaíáÉå= ëáåÇ= âÉáåÉã= g®ÖÉê=ãÉÜê=
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îÉêãáííÉäÄaêK=jáÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜ= íêÉáÄí= ÇaÄÉá= ÇáÉ= pçêÖÉ= ìãI= Çaëë= aìÑ= ÇáÉëÉ= ^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= aìÅÜ=

ìåëÉê=_ìåÇÉëàaÖÇÖÉëÉíò=äaåÖëaã=òÉêëíΩÅâÉäí=ìåÇ=aìÑ=aaìÉê=î∏ääáÖ=ÉåíâÉêåí=ïáêÇK==

=

jÉáåÉ= ëÉÜê= ÖÉÉÜêíÉå= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= brJeóÖáÉåÉîÉêçêÇåìåÖ= áå=

åaíáçåaäÉë=oÉÅÜí=ÜaÄÉå=ïáê=Éë=ïáÉÇÉê=ãáí=ÇÉãëÉäÄÉå=mÜ®åçãÉå=ïáÉ=ÄÉáã=taÑÑÉåÖÉëÉíò=òì=íìåK=

jáí= ÇÉê= ëíÉêÉçíóéÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=Ó= áå=ÇáÉëÉã=caää= Ó= ÇÉê= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=sÉêÄêaìÅÜÉêëáÅÜÉêÜÉáíI=

ÉåíëíÉÜÉå=ïáääâΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=î∏ääáÖ=ΩÄÉêòçÖÉåÉ=cçêÇÉêìåÖÉåK=aìêÅÜ=ìåëÉêÉ=òaÜäêÉáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=

ãáí= ÇÉê= iÉáíìåÖ= ÇÉë= _jbis= âçååíÉå= ïáê= ÖÉãÉáåëaã= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= håaÅâéìåâíÉ=

îÉêåΩåÑíáÖ=ä∏ëÉåK=táê=ëáåÇ=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=ãáí=aääÉå=brJsçêÖaÄÉå=ÉáåîÉêëíaåÇÉåI=aÄÉê=ïáê=âçååíÉå=

ÇÉååçÅÜ=ÖaåÖÄaêÉ=hçãéêçãáëëÉ=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑáåÇÉåK=

=

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄÉÇaåâÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêaåíïçêíäáÅÜÉå= áã=jáåáëíÉêáìãK=táê=ÜçÑÑÉåI=Çaëë=

aìÅÜ= ÇáÉ= _ÉêaíìåÖÉå= áã= _ìåÇÉëêaí= ÑΩê= ÇáÉ= àÉíòáÖÉ= i∏ëìåÖ= âÉáåÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ãÉÜê= ãáí= ëáÅÜ=

ÄêáåÖÉåK==

=

łk~íìêîÉêíê®ÖäáÅÜÉê=båÉêÖáÉéÑä~åòÉå~åÄ~ì?=

pÉÜê= ÖÉÉÜêíÉ= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= äáÉÄÉ= g®ÖÉêáååÉå= ìåÇ= g®ÖÉêI= òìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉã= _ÉëçêÖåáë=

ÉêêÉÖÉåÇÉã=cä®ÅÜÉåîÉêÄêaìÅÜI=ÇÉê=ÇáÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉ=ìåëÉêÉê=táäÇíáÉêÉ=îÉêåáÅÜíÉíI=âçããí=àÉíòí=

åçÅÜ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉ=^åÄaì=îçå=båÉêÖáÉéÑäaåòÉåK=råÇ=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉÇaìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ=aìÅÜ=

åçÅÜ= aìÑ= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ëíáääÖÉäÉÖíÉå= cä®ÅÜÉå= aåÖÉÄaìíI= ÇáÉ= ïáê= g®ÖÉê= eaåÇ= áå= eaåÇ= ãáí= ÇÉå=

iaåÇïáêíÉå=aäë=oΩÅâòìÖëÖÉÄáÉíÉ=áå=ìåëÉêÉå=^ÖêaêäaåÇëÅÜaÑíÉå=åìíòÉå=âçååíÉåK==

=

tÉåå=ïáê=Çaîçå=aìëÖÉÜÉåI=Çaëë=

NK ëÅÜçå= àÉíòí= píáäääÉÖìåÖëÑä®ÅÜÉå= áå= ëíÉáÖÉåÇÉã= rãÑaåÖ= ÑΩê= ÇÉå= ^åÄaì= åaÅÜïaÅÜëÉåÇÉê=

oçÜëíçÑÑÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ïáê==

OK Çaîçå=aìëÖÉÜÉåI=Çaëë=ÇáÉ=br=éäaåíI=ÇáÉ=píáäääÉÖìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ö®åòäáÅÜ=aÄòìëÅÜaÑÑÉå=ìåÇ=

ïÉåå=ïáê=

PK Çaîçå=aìëÖÉÜÉåI=Çaëë=ÇÉê=cä®ÅÜÉåîÉêÄêaìÅÜ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ÖÉëíçééí=ïÉêÇÉå=âaåå=ìåÇ=

ÇáÉ=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=áåíÉåëáîÉê=ïáêÇI=ãΩëëÉå=ïáê=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=Éáå=ja≈åaÜãÉåéaâÉí=ëÅÜåΩêÉå=

ìåÇ=éçäáíáëÅÜ=ìãëÉíòÉåI=Çaë=

NK ëÅÜåÉää=ïáêâëaã=áëí=

OK îçå=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=cä®ÅÜÉååìíòÉêå=îçää=aâòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=âaåå=ìåÇ=Çaë=

PK äaåÖÑêáëíáÖ= Ó= ìåaÄÜ®åÖáÖ= îçå= áããÉê= ëÅÜïÉêÉê= òì= âaäâìäáÉêÉåÇÉå= åaíáçåaäÉå= ìåÇ=

Éìêçé®áëÅÜÉå=c∏êÇÉêí∏éÑÉå=Ó=ÉáåÉ=cáåaåòáÉêÄaêâÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

=



 8 

báåÉå= ÇÉåâÄaêÉå= i∏ëìåÖëïÉÖ= Üaí= ÇÉê= ags= áå= ëÉáåÉã= mçëáíáçåëéaéáÉê= łbãéÑÉÜäìåÖÉå= òìã=

å~íìêîÉêíê®ÖäáÅÜÉå= båÉêÖáÉéÑä~åòÉå~åÄ~ì(= ÄÉêÉáíë= áå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= aáëâìëëáçå= ÉáåÖÉÄêaÅÜíK=

aaêáå= ïáêÇ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÉãéÑçÜäÉåI= Öêç≈É= ^ÅâÉêëÅÜä®ÖÉ= ãáí= ëç= ÖÉåaååíÉå= _äΩÜëíêÉáÑÉå= òì=

ìåíÉêíÉáäÉåK=

• aaë=táäÇ=ÑáåÇÉí=Ççêí=aÉÅâìåÖ=ìåÇ=ûëìåÖK==

• káÉÇÉêïáäÇ=ÑáåÇÉí=ÖìíÉ=_êìíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

• råÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=òaÜäêÉáÅÜÉ=ïáêÄÉääçëÉ=qáÉêÉ=áëí=Éë=Éáå=ïaÜêÉë=bäÇçêaÇçK==

=

aáÉëÉ=_äΩÜëíêÉáÑÉå=ëçääíÉå=ΩÄÉêaää=aäë=^ìëÖäÉáÅÜëJ=ìåÇ=bêëaíòãa≈åaÜãÉå=aåÉêâaååí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= iaåÇïáêí= ï®êÉ= ÇaÇìêÅÜ= ÑáåaåòáÉää= aÄÖÉëáÅÜÉêíK= aáÉëÉë=

ÑäÉñáÄäÉ= ^ìëÖäÉáÅÜëîÉêÑaÜêÉå= áëí= ÇÉêòÉáí= åìê= áå= ÉáåáÖÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÖÉëÉíòäáÅÜ= ΩÄÉêÜaìéí=

ã∏ÖäáÅÜK= tç= Éë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ÖáÄí= Éë= aÄÉê= çÑí= mêçÄäÉãÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^åÉêâÉååìåÖ= ÇáÉëÉê=

éêçÇìâíáçåëáåíÉÖêáÉêíÉå= ja≈åaÜãÉåK= ^ääÉáåÉ= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑaäÉå= ÖáÄí= Éë= Ñaëí= RM=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖëîÉêÑaÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= ^êí= ÇÉê= hçãéÉåëaíáçåK= aÉê= ags= áëí= ÄÉêÉáíI=

ÇáÉëÉå=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑaÅÜÉå=tÉÖ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=aÉê=ags=ïáêÇ=ëáÅÜ=Çaòì=aìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=

ìåÇ= ÇáÉ= iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉ= ÄÉá= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå= i®åÇÉêãáåáëíÉêáÉå= ÖÉêåÉ= áå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå=

_ÉêaíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÄêáåÖÉåK===

=

jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå= łpÅÜï~êòïáäÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= áå= ÇÉê= ^Öê~êä~åÇëÅÜ~Ñí= Ó= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ=

j~≈å~ÜãÉå2=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò==

=

jÉáåÉ= ëÉÜê= ÖÉÉÜêíÉå= aaãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= áå= ÇÉå= oÉÖáçåÉå= ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉã=

båÉêÖáÉéÑäaåòÉåaåÄaì= Üaí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= aåÇÉêÉ= mêçÄäÉãaíáâ= îÉêëÅÜ®êÑíW= táäÇëÅÜ®ÇÉå= ÇìêÅÜ=

pÅÜïaêòïáäÇK= aÉê= ags= ÄÉÖêΩ≈í= ÇáÉ= fåáíáaíáîÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëäaåÇïáêíëÅÜaÑíëãáåáëíÉêáìãëI= Éáå=

jçÇÉääîçêÜaÄÉå= òì= áåáíááÉêÉåI= ÄÉá= ÇÉã= Éë= ìã= ÇáÉ= łpÅÜïaêòïáäÇÄÉïáêíëÅÜaÑíìåÖ= áå= ÇÉê=

^ÖêaêäaåÇëÅÜaÑí=Ó=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ja≈åaÜãÉå>=ÖÉÜíK==

=

aa= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ja≈åaÜãÉå= åìê= bêÑçäÖ= îÉêëéêÉÅÜÉåÇ= ëáåÇI= ïÉåå= iaåÇïáêíÉ= ìåÇ= g®ÖÉê= áå=

ÉáåÉã=_ççí=ëáíòÉåI=ÜaÄÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=_aìÉêåîÉêÄaåÇ=ìåÇ=ÇÉê=ags=aåÖÉÄçíÉåI=ÖÉãÉáåëaã=ÇáÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëçääÉå=aìÑ=ëÉÅÜë=_ÉíêáÉÄÉå=ãáí=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= cä®ÅÜÉåÖê∏≈Éå= ìåÇ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ëíaííÑáåÇÉåK= táê=

ÄÉÖêΩ≈Éå=ÇáÉëÉ=fåáíáaíáîÉ=aìëÇêΩÅâäáÅÜK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=aÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=aìÑ=ÇáÉ=dÉÑaÜê=ÇÉë=sÉêäìëíÉë=ÇÉê=

^êíÉåîáÉäÑaäí= ÄÉá=ïÉáíÉêÉã=^ìëÄaì= ÇÉê= ÉêåÉìÉêÄaêÉå= båÉêÖáÉå= ÜáåïÉáëÉåK=aáÉë= áëí= aìë= ìåëÉêÉê=

kaíìêëÅÜìíòëáÅÜí= Çaë= ïÉáíaìë= Öê∏≈ÉêÉ= mêçÄäÉãK= dê∏≈íÉ= pçêÖÉ= ãaÅÜí= ãáê= ÇaÄÉáI= Çaëë=

dêç≈áåîÉëíçêÉå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áçÖaëÉêòÉìÖìåÖ=aäë=haéáíaäaåäaÖÉ=ÉåíÇÉÅâí=ÜaÄÉåK==

=
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aaÇìêÅÜ= ÄÉâçããí= ÇÉê= ^ìëÄaì= ÉêåÉìÉêÄaêÉê= båÉêÖáÉå= ÉáåÉ= aåÇÉêÉ= aáãÉåëáçåK= bë= áëí= ìåëÉêÉ=

^ìÑÖaÄÉI=ÇáÉ=åÉÖaíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉå=oÉîáÉêÉå=aìÑòìòÉáÖÉåK=táê=g®ÖÉêáååÉå=ìåÇ=g®ÖÉê=

ëÉÜÉå= àa= àÉÇÉå= qaÖ= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= Çêaì≈Éå= îçê= lêí>= aÉê= ags= Üaí= ÜáÉêòì= ÄÉêÉáíë=

cçêëÅÜìåÖëîçêÜaÄÉå=aìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄêaÅÜí=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ãáííÉäÑêáëíáÖ=aìÑ=ÇÉê=_aëáë=ÑìåÇáÉêíÉê=

ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜÉê=bêÖÉÄåáëëÉI=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêañáë=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK==

=

mçëáíáçåëé~éáÉê=òìê=oΩÅââÉÜê=ÇÉê=dêç≈ë®ìÖÉê===

jÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ïÉåå=ïáê=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÜaäí=ÇÉê=^êíÉåîáÉäÑaäí=ÇáëâìíáÉêÉåI=

ÖÉÜ∏êÉå=Çaòì=aìÅÜ=^êíÉåI=ÇáÉ=åaÅÜ=äaåÖÉê=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ïáÉÇÉê=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=aåòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇK=

_®ê=_êìåç=áå=_aóÉêåI=ÇáÉ=t∏äÑÉ=áå=ÇÉê=iaìëáíòI=ÇáÉ=iìÅÜëÉ=áã=eaêòI=aÄÉê=aìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=bäÅÜÉ=áã=

pΩÇÉå= aÉìíëÅÜäaåÇë= ÜaÄÉå= ÇÉå= ags= ÄÉïçÖÉåI= ëÉáå= mçëáíáçåëéaéáÉê= òìê=táÉÇÉêÉáåÄΩêÖÉêìåÖ=

îçå= dêç≈êaìÄïáäÇ= òì= aâíìaäáëáÉêÉåK= táê= ÜaÄÉå= aìÑ= ÇÉê= ÖÉëíêáÖÉå= mê®ëáÇáìãëëáíòìåÖ= Éáå=

ΩÄÉêaêÄÉáíÉíÉë=mçëáíáçåëéaéáÉêW=łoΩÅââÉÜê=îçå=dêç≈ë®ìÖÉêå>=îÉêaÄëÅÜáÉÇÉíK==

=

táê=Éêâä®êÉå=Çaêáå=òìã=ÉáåÉåI=Çaëë=ïáê=ìåë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêÜaäí=îçå=

éçíÉåíáÉääÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ÉáåëÉíòÉåK=pÉÜÉå=aÄÉê=òìã=aåÇÉêÉå=aìÅÜ=Çaë=mêçÄäÉã=îçê=lêíI=Çaëë=

ëáÅÜ= åaÅÜ= äaåÖÉê= ^ÄïÉëÉåÜÉáí= táäÇíáÉêÉ= ìåÇ= jÉåëÅÜÉå= Éêëí= ïáÉÇÉê= aìÑÉáåaåÇÉê= ÉáåëíÉääÉå=

ãΩëëÉåK= aÉê= ags= ÑçêÇÉêí= îçå= ÇÉå= îÉêaåíïçêíäáÅÜÉå= i®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉåI= ëíìÑÉåïÉáëÉ=

jaåaÖÉãÉåíéä®åÉ=ÑΩê=aääÉ=êΩÅâïaåÇÉêåÇÉå=^êíÉå=òì=ÉêaêÄÉáíÉåK==

=

fåÜaäíäáÅÜ=ëçääÉå=ÇaÄÉá=

• ÇÉê=pÅÜìíòI=

• ÇáÉ=bêÜaäíìåÖI=

• aÄÉê=ÖÉêaÇÉ=aìÅÜ=ÇáÉ=åaíìêê®ìãäáÅÜÉ=páíìaíáçå=ìåëÉêÉê=hìäíìêäaåÇëÅÜaÑí==

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==

=

aáÉ= ^âòÉéíaåò= áååÉêÜaäÄ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= áëí= åìê= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ïÉåå= aìÅÜ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=

pÅÜ®ÇÉå= aÄÖÉÖçäíÉå= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉå= gaÜêÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mçéìäaíáçåÉå= áã= ^ìÑÄaì=

ÄÉÑáåÇÉåI= ëáåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå= ìåîÉêòáÅÜíÄaêK= råÄÉÇáåÖí= ãìëë= ÇáÉ=

åaíΩêäáÅÜÉ= pÅÜÉì= ÇÉê= qáÉêÉ= îçê= ÇÉã= jÉåëÅÜÉå= ÉêÜaäíÉå= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉå= dÉÄáÉíÉåI= ïç=

dêç≈ë®ìÖÉê=îçêâçããÉåI=ãìëë=aìÑ= àÉÇÉå=caää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëÉáåI=Çaëë= áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=

g®ÖÉêëÅÜaÑí=Çaë=pÅÜaäÉåïáäÇãaåaÖÉãÉåí=ÇÉå=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=aåÖÉéaëëí=ïáêÇK==

=

báåÉë=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=Öaåò=âäaê=ÜÉêaìëëíÉääÉåW=aÉê=ags=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâïaåÇÉêìåÖ=aìëI=Ü®äí=

aÄÉê=ÉáåÉ=aâíáîÉ=táÉÇÉêÉáåÄΩêÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^êíÉå=ÑΩê=åáÅÜí=ëáååîçääK==

=
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pÅÜäìëë=

jÉáåÉ=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

äáÉÄÉ=aÉäÉÖáÉêíÉ=ÇÉê=iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉI=

=

ìåëÉê=wáÉä= áëí=ÉëI=ÇáÉ=gaÖÇ=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=äaåÖÑêáëíáÖ=òì=ëáÅÜÉêåK=kìê=ïÉåå=ïáê=ÖÉãÉáåëaã=ìåÇ=

ÖÉëÅÜäçëëÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÉáåíêÉíÉåI=ÜaÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=êÉÉääÉ=`ÜaåÅÉI=aìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÖÉïçÜåíÉê=

cçêã= òì= àaÖÉåK= fÅÜ= Äáå= ÑÉëí= Çaîçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Çaëë= Éáå= cäáÅâÉåíÉééáÅÜ= îçå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

àaÖÇäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aÉåå=åìê= ëç=â∏ååÉå=ïáê=aìÅÜ= äaåÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=

gaÖÇ= áå= aÉìíëÅÜäaåÇ= ëáÅÜÉêëíÉääÉåK= aaë= áëí= ìåëÉê= ÖÉãÉáåëaãÉë= ^åäáÉÖÉåI= ÇaÑΩê= aêÄÉáíÉ= ìåÇ=

â®ãéÑÉ= áÅÜK= fÅÜ=ëÉÜÉ=Éë=aäë=ãÉáåÉå=^ìÑíêaÖ=aåI= ÑΩê=ìåëI=ÑΩê=PMMKMMM=g®ÖÉêáååÉå=ìåÇ=g®ÖÉê= áã=

aÉìíëÅÜÉå=gaÖÇëÅÜìíòJsÉêÄaåÇI=ãáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=éçäáíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=wáÉä=òì=ÉåÖaÖáÉêÉåK==

=

eÉêaìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÇaÑΩê= ÖÉãaÅÜíI= ëáÉ= aåòìåÉÜãÉåK= aáÉ= wÉáíI= aìÑ= éçäáíáëÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= sçêÖaÄÉå= òì= êÉaÖáÉêÉåI= ïáêÇ= áããÉê= ÉåÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= cΩääÉ= ÇÉê= ^ìÑÖaÄÉå=

áããÉê= Öê∏≈ÉêK= kìê= ÄÉá= _ΩåÇÉäìåÖ= aääÉê= oÉëëçìêÅÉå= ÜaÄÉå=ïáê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= `ÜaåÅÉI= ÇáÉ= gaÖÇ= áå=

aÉìíëÅÜäaåÇ= òìâìåÑíëëáÅÜÉê= òì=ÖÉëíaäíÉåK=aáÉëÉê=sÉêaåíïçêíìåÖ=Äáå= áÅÜ=ãáê= ÄÉïìëëíI= ëáåÇ=ïáê=

aääÉ=ìåë=ÄÉïìëëíK=

=

aÉëÜaäÄ= ïçääÉå= ïáê= aäë= ags= ãáí= aääÉê= hêaÑí= ÖÉãÉáåëaã= ãáí= ÇÉå= iaåÇÉëàaÖÇîÉêÄ®åÇÉå= Çaêaå=

aêÄÉáíÉåI= Çaëë= ÇáÉ= ÉáÖÉåîÉêaåíïçêíäáÅÜÉå= dÉëíaäíìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= ÇÉê= g®ÖÉêI= ÇáÉ= åaÅÜÜaäíáÖÉ=

kìíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ=åáÅÜí=aìëÖÉÜ∏Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=g®ÖÉêI=ãÉáåÉ=aaãÉå=ìåÇ=

eÉêêÉåI=îÉêëíÉÜÉå=ïaêìã=ïáê=ëç=Üaêí=â®ãéÑÉå=ìåÇ=ìåë=ÉåÖaÖáÉêÉåK=

=

páÉ= äáÉÄÉ=d®ëíÉI= äaÇÉ= áÅÜ=ÉáåI=âçããÉå=ëáÉ= áå=ÇáÉ=oÉîáÉêÉI=ÉêäÉÄÉå=ëáÉ=kaíìê=ìåÇ=gaÖÇ=ÜaìíåaÜK=

_ÉëçåÇÉêë= ÇáÉ=éçäáíáëÅÜ=sÉêaåíïçêíäáÅÜÉåI=aÄÉê= aìÅÜ=ÇáÉ= pâÉéíáâÉê= äaÇÉ= áÅÜ= ÉáåI=ãáí= ìåë= áå=ÇáÉ=

oÉîáÉêÉ=òì=âçããÉåI=Çaåå=ïÉêÇÉå=páÉ=ìåë=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉåK=

=

gaÖÇ=áëí=Éíïaë=Öaåò=_ÉëçåÇÉêÉëI=åáÅÜí=åìê=hìäíìêÖìíI=åáÅÜí=åìê=kaíìêëÅÜìíò=ìåÇ=eÉÖÉI=gaÖÇ=áëí=

Éíïaë=Öaåò=ÉãçíáçåaäÉëK=páÉ=ïÉêÇÉå=âÉáåÉå=g®ÖÉê=ÑáåÇÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=áåë=pÅÜï®êãÉå=ÖÉê®íI=ïÉåå=

Éê=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=äÉíòíÉå=gaÖÇíaÖ=ÄÉêáÅÜíÉíK=aaåå=áëí=aää=ÇáÉ=^êÄÉáí=îÉêÖÉëëÉåI=Çaåå=áëí=aää=ÇÉê=ûêÖÉê=

îÉêÖÉëëÉåK=gaÖÇ=áëí=Éáå=ìåÖäaìÄäáÅÜÉë=kaíìêÉêäÉÄåáëK=

=

råÇ=ãÉáåÉ=aaãÉå= ìåÇ=eÉêêÉåI= òì= ÖìíÉê= äÉíòíW= aáÉ= gaÖÇ= ÄêáåÖí= ÇÉå= äÉÅâÉêÉå= _êaíÉå= aìÑ= ÇÉå=

qáëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=bêáååÉêìåÖëíêçéÜ®É=aå=ÇáÉ=taåÇK=aáÉ=kaíìê=ìåÇ=ÇáÉ=gaÖÇ=ÄÉêÉáÅÜÉêå=Çaë=iÉÄÉåK=

tÉê=Çaë=îÉêëíaåÇÉå=ÜaíI=ïÉá≈=ïçÑΩê=ïáê=â®ãéÑÉå>=fÅÜ=ÇaåâÉ=fÜåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑãÉêâëaãâÉáí=ìåÇ=

fÜê=fåíÉêÉëëÉ=aå=gaÖÇ=ìåÇ=g®ÖÉêåK=
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jÉáåÉ=aaãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

áÅÜ=ÜaÄÉ=åìå=ÇáÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=^ìÑÖaÄÉ=ÉáåÉ=ags=bÜêÉååaÇÉä=áå=dçäÇ=òì=îÉêäÉáÜÉåK=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=káÉëíÉêëI=

ÇáÉ= gaÖÇ= áå= aÉìíëÅÜäaåÇ= ìåÇ= ïÉäíïÉáí= Üaí= fÜåÉå= îáÉä= òì= îÉêÇaåâÉåK=jáí= fÜêÉã= ÉáåòáÖaêíáÖÉå=

táêâÉå=ìåÇ=dÉëíaäíÉå=áëí=Éë=fÜåÉå=ÖÉäìåÖÉåI=jáääáçåÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=caëòáåaíáçå=îçå=kaíìê=

ìåÇ=táäÇíáÉêÉå=åaÜÉ=òì=ÄêáåÖÉåI=sÉêëí®åÇåáë=òì=ïÉÅâÉåI=_ÉáëéáÉä=òì=ÖÉÄÉåI=^åëí∏≈É=òì=ÖÉÄÉåK=

jáí= fÜêÉã=táêâÉå= ÜaÄÉå= páÉ= ÉáåÉê= ÖaåòÉå= dÉåÉêaíáçå= kaíìê= îÉêãáííÉäíK= páÉ= ïaêÉå= ëíÉíë= Éáå=

ÉñòÉääÉåíÉê=_çíëÅÜaÑíÉê=ÇÉê=kaíìêK==

=

råÇ=ëç=ïaê=Éë=ÑΩê=páÉ=aìÅÜ=Éáå=Öaåò=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=pÅÜêáííI=çÑÑáòáÉääÉê=kaíìêÄçíëÅÜaÑíÉê=ÇÉê=

píáÑíìåÖ= åaíìê= ìåÇ=ãÉåëÅÜ= òì=ïÉêÇÉåK= páÉ= ÑΩääÉå= aìÅÜ= ÇáÉëÉ=^ìÑÖaÄÉ=ãáí= ÇÉê= fÜåÉå= ÉáÖÉåÉå=

aóåaãáâ=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=aìëK=

=

fÜê=táêâÉå=ïaê=îçå=ÉáåÉã=pÅÜäΩëëÉäÉêäÉÄåáë=ÖÉéê®ÖíI=Çaëë=Çaòì=ÑΩÜêíÉI=Çaëë=ÇÉê=éaëëáçåáÉêíÉ=ìåÇ=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=g®ÖÉê=káÉëíÉêë=îçå=píìåÇ=aå=ÇáÉ=taÑÑÉ=ãáí=ÇÉê=haãÉêa=íaìëÅÜíÉK=^ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=

ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=îáÉääÉáÅÜí=îáÉä=Öê∏≈ÉêÉå=maëëáçåK=tÉê=íaÖÉJI=àa=ïçÅÜÉåäaåÖ=aå=ÉáåÉê=

píÉääÉ= aìëÜaêêíI= ìã= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= jçíáîI= Éáå= ëÉäíÉåÉë= kaíìêëÅÜaìëéáÉä= çÇÉê= ÉáåÉå= âìêòÉå=

jçãÉåí=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=áã=_áäÇ=ÑÉëíòìÜaäíÉåI=ïáêÇ=ëÅÜçå=îçå=ÉáåÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=áååÉêÉå=hêaÑí=

aåÖÉíêáÉÄÉåK=báåÉ=hêaÑíI=ãáí=ÇÉê=páÉ=Ñaëí=ÇáÉ=ÖaåòÉ=tÉäí=ÄÉêÉáëí=ìåÇ=aìÑ=wÉääìäçáÇ=ÖÉÄaååí=ÜaÄÉåK=

aÉê=ags=ìåÇ=ëÉáåÉ=píáÑíìåÖ=ëáåÇ=fÜåÉå=òì=îáÉäÑ®äíáÖÉã=aaåâ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK==

=

bë=áëí=ÉáåÑaÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Çaë=tÉêâ=ÉáåÉë=eçêëí=káÉëíÉêë=áã=oaÜãÉå=ÉáåÉê=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=ëç=

ÇaêòìëíÉääÉåI=Çaëë=ãaå=áÜã=aìÅÜ=åìê=aåå®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=fÅÜ=âaåå=ÜáÉê=åìê=ÉáåáÖÉ=

_äáíòäáÅÜíÉê= îçêíêaÖÉå>= ^äë= táäÇÑçíçÖêaÑ= ìåÇ= dêÉáÑîçÖÉäòΩÅÜíÉê= ëáåÇ= páÉ= ïÉäíïÉáí= ÄÉâaååí=

ÖÉïçêÇÉåK=fÜêÉ=cçíçë=ÉêÜáÉäíÉå=ÄÉá=áåíÉêåaíáçåaäÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=dçäÇJ=ìåÇ=páäÄÉêãÉÇaáääÉå=Éå=

ãaëëÉI= ïçÄÉá= çÑí= Öêç≈É= píaaíëã®ååÉê= ÇáÉ= pÅÜáêãÜÉêêëÅÜaÑíÉå= ΩÄÉê= fÜêÉ= ^ìëëíÉääìåÖÉå=

ΩÄÉêåaÜãÉåK==

=

aáÉ=_áäÇÉê=îçå=eçêëí=káÉëíÉêë=ïaêÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖaåÖÉåÜÉáí=ìåíÉê=aåÇÉêÉã=áå=jçëâaì=ìåÇ=kÉï=

vçêâI= áå=jçåaÅç=ìåÇ=qçêçåíçI= áå=_ìÉåçë=^áêÉë= ìåÇ=aaâaê= ëçïáÉ= áå=haéëíaÇí=ìåÇ=cäçêÉåò= òì=

ëÉÜÉåK=mêáåò=oaáåáÉê=îçå=jçåaÅçI=mêáåò=_ÉêåÜaêÇ=ÇÉê=káÉÇÉêäaåÇÉI=h∏åáÖ=eaëëaå=îçå=jaêçââçI=

píaaíëéê®ëáÇÉåí=pÜÉáâÜ=waóÉÇ=Äáå=pìäíaå=ìåÇ=eÉäãìí=hçÜä=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉå=taäíÉê=

pÅÜÉÉäI= haêä= `aêëíÉåë= ìåÇ= oçãaå= eÉêòçÖ= ëáåÇ= åìê= ÉáåáÖÉ= ÄÉâaååíÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê=

eçêëí=káÉëíÉêë=^ìëëíÉääìåÖÉå=maíÉ=ëíaåÇÉåK==

=
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eçêëí=káÉëíÉêë= ÑÉáÉêíÉ= áå=ÇáÉëÉã=gaÜê=åáÅÜí=åìê= ëÉáåÉå=TMK=dÉÄìêíëíaÖW=bê=âaåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=aìÑ=

ÉáåÉ= RMJà®ÜêáÖÉ= ^êÄÉáí= aäë= táäÇÑçíçÖêaÑ= ìåÇ= aìÑ= ÉáåÉ= QMJà®ÜêáÖÉ= q®íáÖâÉáí= áã=táäÇÑêÉáÖÉÜÉÖÉ=

eÉääÉåíÜaä= òìêΩÅâÄäáÅâÉåI= áå= ÇÉã= Éê= NVST= ÇáÉ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ïÉäíÄÉâaååíÉ= dêÉáÑîçÖÉäëíaíáçå=

ÖêΩåÇÉíÉK==

=

jáí= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= kaÅÜòìÅÜí= ÇÉë= aãÉêáâaåáëÅÜÉå=tÉá≈âçéÑëÉÉaÇäÉêë= ÉêäaåÖíÉ= ÇÉê= Çaãaäë=

QPJà®ÜêáÖÉ= caäâÉåãÉáëíÉê= NVUM= aäë= ?baÖäÉ=jaå?=ïÉäíïÉáíÉå= oìÜãK= eçêëí= káÉëíÉêë= Üaí= aå= RN=

_ΩÅÜÉê= ãáíÖÉaêÄÉáíÉíK= bê= Üaí= QM= gaÖÇJ= ìåÇ= kaíìêâaäÉåÇÉê= ÖÉëíaäíÉíI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ÖaåòÉå=tÉäí=

îÉêíêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK==

=

_Éá= ëÉáåÉå= òaÜäêÉáÅÜÉå= bñéÉÇáíáçåÉå= ÇìêÅÜ= ÑÉêåÉ= hçåíáåÉåíÉ= ëÅÜçëë= Éê= aåå®ÜÉêåÇ= ÉáåÉ= ÜaäÄÉ=

jáääáçå= ^ìÑåaÜãÉåI= îçå= ÇÉåÉå= RKMMM= áå= caÅÜÄΩÅÜÉêå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= mìÄäáâaíáçåÉå=

îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïìêÇÉåK=§ÄÉê=îáÉäÉ=gaÜêÉ=ëíÉääÉå=páÉ=ÇÉã=ags=ìåÇ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=fÜêÉ=ÉáåòáÖaêíáÖÉå=

_áäÇÉê= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= _áäÇÉê= îçå= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê= ^ìëëaÖÉâêaÑíK= _áäÇÉêI= ÇáÉ= ìã= ÇáÉ= tÉäí=

ÖÉÖaåÖÉå=ëáåÇK=fÜåÉå=ïaê=åáÉ=Éáå=tÉÖ=òì=ïÉáíI=ïÉåå=Éë=ãaä=ïáÉÇÉê=ëÅÜåÉää=ÖÉÜÉå=ãìëëíÉK=aáÉ=

dêΩåÇìåÖëéÜaëÉ=ÇÉë=bêÑçäÖëéêçàÉâíÉë=łtáäÇíáÉêÉ=äáîÉ>=ï®êÉ=çÜåÉ=páÉ=ëç=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=

aáÉ=haäÉåÇÉê=łeçêëí=káÉëíÉêë=kaíìêíê®ìãÉ>=ÉêÑêÉìÉå=qaÖ=ÑΩê=qaÖ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉåK=

=

fÜê=ëíáääÉëI=ÉÑÑÉâíáîÉë=táêâÉå=ÜáåíÉê=ÇÉå=hìäáëëÉå=áëí=ÉáåÉ=fÜêÉê=Öaåò=ÄÉëçåÇÉêÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=Éë=áëí=

Öìí= òì=ïáëëÉåI= Çaëë= páÉ=ÇaÄÉá= ÇáÉ= _ÉäaåÖÉ=ÇÉê= gaÖÇ=ìåÇ=ÇÉê= ÖÉëaãíÉå=kaíìê= áããÉê= áã=^ìÖÉ=

ÜaÄÉåK=bë=áëí=ãáê=ÇÉëÜaäÄ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=cêÉìÇÉI=páÉ=ÜÉìíÉ=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=^ìëòÉáÅÜåìåÖI=ÇáÉ=

ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=gaÖÇëÅÜìíòJsÉêÄaåÇ=òì=îÉêÖÉÄÉå=ÜaíI=ÇÉê=agsJsÉêÇáÉåëíåaÇÉä=áå=dçäÇI=òì=ÉÜêÉåK=

=

táÉ=Ü®ííÉ=ÇáÉëÉë=ÉáåòáÖaêíáÖÉ=táêâÉå=îçå=eçêëí=káÉëíÉêë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇáÉ=cêaì=

aå=ëÉáåÉê=pÉáíÉ=áÜå=ëíÉíë=ìåíÉêëíΩíòíI=çÑí=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉëíáããí=ÖÉåaìëç=çÑí=aìÑ=áÜå=îÉêòáÅÜíÉí=

Ü®ííÉK=

=

iáÉÄÉ= cêaì= káÉëíÉêëI= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÖÉÄΩÜêí= aìÅÜ= fÜåÉå= Éáå= qÉáä= ìåëÉêÉë= aaåâÉëI= ÇÉå= ïáê=

ÖÉêåÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_äìãÉ=aìëêáÅÜíÉåK=

=

råÇ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=åìå=aìÑ=ÇáÉ=

sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=gçìêåaäáëíÉåéêÉáëÉë=OMMSK=

=


